
Ser referência global em educação e em geração de conhecimento sobre o Brasil.

Transformar o Brasil por meio de formação de líderes inovadores e pesquisa aplicada — atuando com excelência acadêmica 
e visão integrada das áreas de conhecimento.MISSÃO

VISÃO

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO INSPER +10
Legenda:

Receita e 
Funding

Comunicação

Interrelações

Ser referência pela 
excelência de sua 

pesquisa sobre e para 
o Brasil, servindo de 
exemplo para outras 

instituições

Ser agente 
transformador do 

Setor Público 
brasileiro, como 

retribuição à 
sociedade

Desenvolver modelo de 
ensino capaz de criar 
líderes inovadores, 

socialmente 
responsáveis, com forte 

estruturação de 
argumento e 

competência analítica

Ser reconhecida pelo 
mercado por propor 

soluções para 
problemas reais das 

organizações de forma 
replicável

Empresas PrivadasSetor Público e 
Terceiro Setor

Doadores

Preparar a 
institucionalização e 

perpetuidade da 
escola, desenvolvendo 

soluções para que o 
Insper seja visto pelos  

doadores como veículo 
para gerar o impacto 

que desejam

Alumni

Tornar rede de alumni 
um diferencial para a 
comunidade Insper

Promover diversidade 
para enriquecer a 
compreensão dos 

problemas e 
desenvolver soluções, 

reforçando a empatia e 
a capacidade do aluno 

na compreensão da 
realidade sob o foco do 

usuário da solução

Comunidade 
Acadêmica Corpo Discente

GraduaçãoEducação 
Continuada

Produção Técnica 
Aplicada

PGSS
Acadêmica

PGSS
Profissional PGLS

Soluções baseadas em dados e evidencias 
e em formato adaptado aos públicos Teoria conectada 

com a prática
Modelo de Ensino e Aprendizagem customizado às necessidades 

individuais, porém com padronização de qualidade

Rigor científico

Moldar os líderes do 
futuro nas diferentes 

áreas do conhecimento, 
preparando-os para a 

complexidade do mundo 
real e desenvolvendo 
competências chave

Consolidar portfólio 
atual, com foco na 

integração entre áreas, 
para garantir geração 

de caixa

Impactar positivamente 
a realidade das 

organizações no Brasil e 
seus executivos de 

diversas áreas, 
principalmente por 
meio de habilidades 

técnicas especializadas

Desenvolver cursos que 
garantam rentabilidade 

e geração de caixa

Contribuir para melhoria 
na tomada de decisão 

das empresas, e também  
na esfera legal, de 

engenharia, economia e 
políticas públicas, com 
base no conhecimento 

científico aplicado

Gerar materiais para 
trazer o conhecimento 
científico à sala de aula 

e manter o corpo 
docente atualizado

Produzir conhecimento 
relevante nas diversas 
áreas em que o Insper

atua, orientado à 
evolução das 

organizações e da 
sociedade

Usar métodos 
compartilhados por 

áreas do conhecimento, 
que inspirem o 

desenvolvimento de 
competências no ensino

Ser reconhecido no 
mundo acadêmico, e
formar corpo docente 

para outras instituições

Atrair professores e 
pesquisadores, e gerar 

massa crítica para 
atividade de pesquisa 

(corpo discente)

Formar especialistas 
capazes de usar técnicas 
analíticas no dia a dia, 

nas áreas do 
conhecimento em que a 

escola atua

Formar professores e 
gerar massa crítica para 
atividade de produção 

técnica (corpo discente)

Promover 
especialização 

profissional nas áreas 
do conhecimento em 

que a escola atua, que 
contribua para 

evolução na carreira e 
no desenvolvimento de 

competências chave

Garantir rentabilidade 
e geração de caixa do 

portfólio
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Desenvolver 
pesquisa técnica 

conectada às 
necessidades do 

mercado

Prover ensino 
interdisciplinar com foco 
em competências chave, 

forte base analítica, e 
fomento à inovação e ao 

empreendedorismo
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Garantir sustentabilidade 
financeira, implementar 
processos e governanças 
e comunicar os impactos 

das ações do Insper

Garantir comunicação externa da identidade, proposta de valor e ofertas, de maneira efetiva e adequada a cada público
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Garantir comunicação interna para promover alinhamento e fortalecer a integração

Experiência do Aluno 

Suportar desenvolvimento de competências 
profissionais por meio de forte interação com atores do 

mercado de trabalho, além de orientar carreira e 
colocação Profissional

Desenvolver relação com discente como
alumni desde o 1º dia de aula

Promover um ambiente que estimule a busca por 
conhecimento multidiscliplinar, o senso de 

pertencimento e a internacionalização

Desenvolver modelos de estruturação de argumento e 
competência analítica, além das competências 

socioemocionais adequadas aos diversos públicos

Promover a diversidade na escola, facilitando o acesso e 
inclusão, promovendo um ambiente acolhedor e 

garantindo que nenhum aluno seja deixado para trás

Aplicar tecnologia para alavancar experiência no ensino 
e o feedback aos alunos, reconhecendo suas diferenças 

e visando objetivo comuns a todos
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Gestão do Corpo Docente e Pesquisadores

Corpo docente internacionalizável

Corpo docente diverso

Gestão do Staff

Staff preparado para a internacionalização

Staff diverso

Remuneração e incentivos que garantam
o foco na execução dos objetivos

Plano de carreira adequado para os diferentes cargos e áreas

Planos de atração, retenção e desenvolvimento que garantam 
quantidade e perfil de profissionais desejados

Remuneração e incentivos que incentivem execução dos objetivos de 
ensino, produção acadêmica e produção técnica

Plano de carreira adequado para as diferentes vertentes

Planos de atração, retenção e desenvolvimento que garanta quantidade 
e perfil de profissionais desejados

Staff conectado com as áreas de “negócio”Governança para garantir integração orgânica
inter e intra áreas de conhecimento

Estrutura, 
processos e 
governanças
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Paixão pelo Aprendizado Espírito de Transformação Inovação Diversidade Integridade e Ética ResponsabilidadeVa
lo

re
s INSPIRAR, PERTENCER E TRANSFORMAR

Atrair e acolher 
públicos diversos no 

corpo discente, 
docente e staff

Competência Central: Integração entre ensino e pesquisa, teoria e prática, e diferentes áreas de conhecimento, por de um método baseado em sólida 
formação analítica, rigor acadêmico e competências socioemocionais, com foco na resolução de problemas reais com base em dados e evidências

Desenvolver propostas 
de políticas públicas 

baseadas em dados de 
forma isenta e  

contribuir para o debate

Produzir conhecimento 
relevante, de alto 

impacto, orientado à 
evolução das 

organizações e da 
sociedade.

Manter tuition como parte relevante da 
sustentação do modelo organizacional

Fortalecer relação e ampliar base de 
doadores

Diversificar e ampliar fontes alternativas 
de receita

INOVAÇÃO: Garantir espaços de respiro para estimular a inovação, permitindo o balanço da experimentação e inovação de maneira organizada 

Internacionalizar corpo discente, docente e staff de forma a alavancar a formação de líderes inovadores, a transformação do Brasil e a diversidade
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Desenvolver relação com 
discente como alumni 
desde dia 1 e ativar e 

comunicar os benefícios 
da rede alumni 

Produção 
Acadêmica de 

Ponta


