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Com base no nosso modelo de trabalho e nas necessidades do Insper, criamos uma abordagem modular que pode ser feito de forma completa ou separada e
que atende as 10 frentes de trabalho definidas pelo Insper.

Fortalezas &
Diretrizes

1 &

g ENTENDER POSICIONAMENTO
E ATUAL & DEFINIR DIRETRIZES
o PARA ESSE CICLO

2]

Mercado &
Tendéncias

IDENTIFICAGAO DOS FATORES
EXTERNOS QUE DEVEM AFETAR O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Definigoes
Estratégicas

DEFINIGAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO DO CICLO E
ESCOLHA DOS CAMINHOS

Etapa esta sendo realizada pelo

Insper. Entendemos que o Insper

gostaria que a Integration tivesse

um papel de “challenge” sobre o
que foi feito e apoio na

concretizagéo do que foi feito em
um material estruturado.

Essa etapa atende as frentes:
1. Visao, Missao e Valores
2. Governanca e Diretrizes

3. Frentes Tematicas
4. Frentes Complementares

Entendemos que a viséo de curto
prazo de tamanho de mercado e
oportunidades ja estdo sendo
feitas pelo Insper.

O Insper gostaria do apoio da
Integration para realizar um Scan
de Mercado com foco em
tendéncias futuras para
educacao, trazendo
oportunidades e riscos.

Essa etapa atende a frente:

5. SWOT, Stakeholders,
Concorréncia e Mercado

O Insper gostaria do apoio da
Integration para fazer o papel de
facilitador, conectando as
discussdes da etapa 1 e 2 e para
ajudar a fechar as escolhas
estratégicas. Além disso, o Insper
gostaria de apoio para criar 0
frame estratégico com as grandes
definicdes para os proximos anos.

Essa etapa atende as frentes:
6. Framework Estratégico
7. Metas Estratégicas
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Roadmap de
Implementagao

MEDIR O GAP DE CAPABILITIES &  DEFINIGAO DE MACRO PLANO DE
DEFINIR PILARES & INDICADORES  IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS
PARA ESSE CICLO ESTRATEGICOS

i

Além da criacdo do Frame Estratégico, entendemos que
0 Insper quer apoio para desdobrar o Frame Estratégico
em iniciativas do que precisa ser feito.

Iremos avaliar o que o Insper precisa mudar internamente
para atingir a estratégia escolhida, definiremos quais as
frentes de trabalho, projetos a serem realizado,
indicadores de acompanhamento e qual 0 Roadmap de
Implementacao.

Essa etapa atende as frentes:
8. Iniciativa e Indicadores de desempenho
9. Plano de Agao
10. Documento Final
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Para a execucao deste projeto estamos prevendo a seguinte dedicagéo de recursos:

EQUIPE INTEGRATION EQUIPE INSPER
GESTAO DO PROJETO

Part-time = Lideranga do Insper
Socio Responsavel pelo projeto . Envplymento nas d|§cussoes de caminhos estratégicos e tomadas de
decisdo dos principais gates.
= Dedicacdo: entrevistas individuais e offsites estratégicos.

2 dias/semana

Gerente Lider do projeto
TIME FULL-TIME = 1 pessoa sénior que centraliza 0 acompanhamento e direcionamento
do projeto via posicionamento semanal.
Consultor Frente Condugéo dos workshops, = Também facilita / suporta o desenvolvimento do projeto.
Interna ?ur;ft'i';e: T © T E e~ = Dedicagao: 0.5 dia por semana.

Consultor Frente Responsavel pela frente de Mercado e ; —
Mercado Tendéncias — 5 Semanas
= Lideres de frentes tematicas
Analista Frente Suporte a frente de Mercado e Participacédo na construgéo do planejamento estratégico

Mercado Tendéncias — 5 Semanas = Dedicagéo: 0,5-2 dias por semana
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Consideramos um total de 12 semanas para o desenvolvimento desse projeto completo, porém podemos trabalhar de forma modular

3 semanas

4 semanas

BY Integration




Insper

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Cronograma e Recursos I
Agosto 2020 BS Integration



