Nossos colaboradores

Quadro geral

Em 2018 nosso quadro era
composto por 624 colaboradores,

sendo: 48% staff e 5B2% docentes. ® Amarela

® Branca
m Parda
®m Negra

4
7 20

327

Docente

Assim como nos anos
anteriores, em 2018 foi
possivel observar a
74%  73% 739  75% tendéncia de sexo

predominante no corpo
(-j docente, onde 0 maior
. . numero de
% | RT% [ D7% o5, Colaboradores erado
sexo masculino.

2015 ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Docente
Raca
2018

A concentracdo _ 64% 629 61 )
feminina nos grupos de -' 61%
lideranca '

 — 36% 38% ° o
administrativos em 39% 39%
2018, ficou acima do
que foi apresentado
pelo mercado (20,4%)*. 2015

2016 5017
2018

*Pesquisa de Benchmarking de Capital Humano realizada pela PWC com 124 Insper
empresas de 10 segmentos diferentes que o Insper participou. Pessoas



Nossos colaboradores

Estagio de carreira

Docentes

Foi possivel observar que em
2018, assim como Nos anos

Colaboradores administrativos anteriores, dentre os docentes,

Assim como Nos anos : mais da metade concentra sua
anteriores, em 2018 foi . dedicacao em tempo parcial

: o
possivel observar a - (54%).

maior numero de
colaboradores estavam no
inicio de carreira (55%).

2015 2016 2017 2018
. mTempo Parcial ® Tempo Integral ® Outros

:Outros 2018

tendéncia no estagio de . .
carreira do staff, onde o

19%

: 21%

M Assistente \
147 138 150 164
m Auxiliar de Ensino

Monitor

20%
2015 2016 2017 2018 i .. ..

40%

Inicio M Meio M Gestores M Especialistas Insper



Nossos colaboradores

Docentes | Vertentes e publicacoes

Os docentes de dedicacdo exclusiva em 2018, tiveram a
seguinte distribuicao em vertentes:

Vertente 2 Vertente 3
Enfase em ensino e pesquisa Enfallsel em PeSC.]UiS,a e Enfase em enlsmol e contribuicao
contribuicdo institucional institucional

35%

i ine Teaching ~ Senior
Em 2078, 05 Se”'?;ﬁgjvd“”g fellow  research Senior fellow

docentes de , . fellow
dedicacdo extra 5 5
carreira foram

distribuidos em:

2018
104 2018
Artigos /_) 19
P p— | Livros
D_.: %
IR K92016
2017 2016 Capitulos < 8
ol 89 de livros 2017
2
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Nossos colaboradores

Quadro Geral | Por idade

A meédia de idade do staff foide
35 anos.

Para o grupo delideranca a
meédia de idade foi 42 anos, meio
de carreira: 35 anos, e inicio de
carreira: 32 anos.

50% De acordo com Pesquisa de
Benchmarking de Capital
o 3% Humano realizada pela PWC, o
0 Insper apresenta
2015 °
M 45% colaboradores mais novos em
? cargo de gestdo se comparado
® Mais de 60 % De51a60 mDe41a50 a0 mercado.
mw De31a40 mDe21a30 mAteé 20
36% 0 34/o 36% 36%
4/ L o
A meédia de idade
dos docentes foi
de 44 anos.
Para docentes de 29,
dedicacao %
integral a media
deidade foi 45
anos, dedicacao
parcial: 48 anos, e 2014 2015 2016 2017 2018
outros: 36 anos. m=De21a30 m=De 31240 ~=De51a60
Il Mais de 60 --De 41350
Insper
Pessoas



/ﬂ\ Nossos colaboradores

Quadro Geral | Por tempo de casa

A média de tempo de casa dos gestores desde 2014 é de

6 anos, apresentando indice de turnover de 3% em 2018,
4% em 2017, 14% em 2016 e 2% em 2015.

11 6,4
Bl Especialistas 4.8 5,1
3,6

4

B Meio de Carreira 2.7
™ |nicio de carreira

-0-Gestores

2015 2016

oooooooooooooooooooooooooooooooooo

Os docentes com Vertente 1
apresentam maior tempo

8,5anos 8 anos o .
V1 V2 medio de casa, seguidos por
V2e V3.
6,3 6,3 6,7 6!9 6 73
° ~ 2,93

A meédia de tempo

de casa do grupo 38
e B EEER
tempo integral

desde 2014 éde 6 2014 2015 2016 2017 2018

anos. B Tempo Parcial  @Q0utros  -e-Tempointegral

Insper
Pessoas



Processos seletivos em 2018
Staff

TEMPO DO PROCESSO
SELETIVO = ABAIXO DO PRAZO

= ACIMADO PRAZO

n o e DENTRO DO
111% @ | PRAZO

FONTE
RECRUTAMENTO

De acordo com pesquisa
de benchmarking da PWC,
NOSSOS profissionais de
lideranca sao contratados 5
vezes mais rapido que a
media do mercado.

EFETIVACAO DEESTAGIO m CATHO
m CONSULTORIAS - INDICACAO B RECRUTAMENTO INTERNO
B CONSULTORIAS PCD'S “ VAGAS.COM

B NETWORKING



Bolsas de Estudo em 2018

Quadro Total

Doutorado ®1

Mestrado '™ 3 InSper
5
MBA & m2018 =2017
Pos-Graduacao ™S 5
i« —
Certificates —— 14
[17

Disciplina Avulsa FEESSSSSS 17

Educacdo Executiva - Programas Abertos —[iiu—————— 32 e 45

/-)

EDUCACAO EXECUTIVA [ O e

carreira Super. carreira
Programas abertos
Concentracao por estagio de carreira

Outras /-)

instituicoes

oooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Turnover em 2018
Staff

Desligamentos

W Desempenho  © Mudancaorganizacao  HM Comportamento

2018 mmmmmmmmmm—_—_—_—_—m—"s
2017
2016 NN
2015
20714 oY 7 ————
Pedido de Demissao
2018
H N3o
2017 18 N
1 adaptacao
2016 24 insatisfacao
@ Nova
2015 N —s oportunidade

Desempenho de mudancana

Mudancana
organizacao

O desempenho (50%)
e o principal fator de
desligamento, seguido

mudc % 23%
organizacao (30%) e 22:1/7 2018
comportamento

(20%).

19% 18%
2016 2015

Comportamen

to Em 20180
turnover foi de

23%.
@/ Insper
Pessoas



Diversidade em 2018

| R PR T Staff
( ~||. vdlido ‘“i s -
™ - | '
diversidade ™\
Intelectual
4
Mental
1 Fisico Devido a eficiéncia
10 do programa de
acompanhamento
_ junto a Ser
T".’?f de_ Especial, em 2018
deficiéncia foram efetivados
em 2018 4 aprendizes com
deficiéncia.
Visual
4
Auditivo
7
Bl Cota mEPcDs Contratados HC Finaldo Ano
624
571
500 524
Dentre 0os 26
colaboradores, temos 4
aprendizes com
deficiéncia intelectual e 1
com deficiéncia fisica.
2015 2016 2017 2018



Diversidade em 2018

Quadro Geral

Conversa sobre

DIVERSIDADE

Insper B

Em 2018 realizamos trées Convidamos Bruno Lippido DEA e Rafaella

encontros sobre 3 . Bezerra do Marketing, para nos trazer suas
valorizacdo da primeiras percepcdes sobre o0 tema:
diversidade. '

“Esse tipo de iniciativa promove a reflexdo acerca dos
:  padroes que cultivamos e reproduzimos dentro e fora
OuVimos as .  daescola, muitas vezes baseados em preconceitos de
i multiplas naturezas. Nesse sentido, € uma otima

percepcoes dos e . o Gee o
. oportunidade para avaliar as contradicées de
participantes para P P SO
discursos e comportamentos que conflitam com
entendermos se

, i nosso Codigo de Etica e Conduta, do qual um dos
estamosno caminho :  yrincipios fundamentais é a Valorizacao da
certo e emque . diversidade.”

podemos melhoraro :  QObrigado, Bruno!

nosso ambiente. '

“Falar de diversidade parece facil, mas ndo e! Ndo e simplesmente
colocar oprimido como vitima e condenar o opressor, gue esta tudo
certo! E necessario didlogo, compreender o que esta por tras desse

processo e fazer correcoes para que situacoées cComo essa sejam
minimizadas. Existem alguns tabus, pré-conceitos, intolerancia,
background e concepcdes no meio do caminho. A unica forma de
VOCé conseguir reduzir a desigualdade é trazendo o tema para perto!
Ouvindo mais, julgando menos! O aprendizado de 2018 foi importante
para executar acées em prol do tema. *

Obrigado, Rafaella!



Diversidade em 2018

Acboes em 2018

Comissdo de

Acessibilidade
@ O O © Insper

Demos Boas-Vindas
a Luciana Arjona e
Vinicius Barqueiro!

\ \
\

Oferecemos uma cultivando W%, \
diversidade *\# | |

palestra sobre Insper | | |
Autismo com a | |
Diretora da Ser
Especial da
Carmem Trunci,
com convite para
alunos, docentes e
colaboradores

|dentificamos os
prismas dos
colaboradores
que falam Libras

Insper

b4 Gabriella
=% Constantino

CES_
em Libras

Sdo Paulo, 21 de Junho de 2018

Laudo da
ABNT

Declaramos que o INSPER — INSTITUTO DE ENSINO E
173.CP.001/2018, possui contrato com 3 ABNT para a
postenor concesslo do Certficado de Conformidade,

NBR 9050 para Acessibwidade de Edificages, Espagos Publ

- demandainterna

"0 objetivo da Comissdo de
Acessibilidade do Insper € promover a
conquista e o exercicio da autonomia
dos estudantes com deficiéncia e
garantir o seu pleno acesso ao
curriculo em condicbes de igualdade
ao atender suas caracteristicas

associadas a deficiéncia."
Comissao de Acessibilidade

., Elaboramos um
Plano de
Comunicacao,
levando em
consideracao a

existente.

Construimos
uma llha de
Acessibilidade
na Biblioteca,
com
impressora
braile, lupa
eletrénica,
scanner
conversor de
texto em voz.




Obtivemos uma taxa de adesao

80,6% dos Exames Medicos

Vida com qualidade 2018  Periodicos.
WFebre amarela

~ ’ Nesse ano fornecemos a vacina da
mes da saude

febre amarela aos colaboradores, e

Entre 30/6 e 24/8 ocorreu a . ) . familiares. Somando 250 vacinas
Saude Financeira
programacdo do Vida e aplicadas.

7R PulsAcéio

Equilibrio. Foramrealizados ¢, outubro 2018 reduzimos as

exames medicos periodicos, taxasde empréstimo junto ao Itau, EVacina da Gripe

palestras da CIPA, sorteios,  que agora estao entre 2,10% e

slantdes de duvidas, e 3.10% a.m. Em Abril foram aplicadas 300
| vacinas contra a gripe.

gPaternidade e
maternidade

Em Dezembro de 2018, iniciamos a entrega

parcerias com instituicoes de

terapia.

Ao término de cada ano,

Encerramos o ano de de uma cartilha aos pais com informacoes e

revisamos o valor do , S
2018 com um aumento no contatos importantes para orienta-los em

beneficio de vale

indice de sinistralidade de caso de duvidas, Apos o retorno e até a

alimentacao/refeicao , ~
15,49%. crianca completar 6 meses, a mde tem

0 que possibilita concedido aos colaboradores direito a 60 minutos de horario
e foi aplicado um reajuste de ~

trabalharmos em acoes amamentacdo, podendo escolher entre
10% a partir de Janeiro de , : :

durante 2019. chegar mais tarde ou sair mais cedo.

2019.
Paralelamente, a escola oferece um espaco

de lactacao



Avaliacao de Desempenho 2018

QultureRocks

Agenda 2019
16

Em 2018 tivemos 248 Insights
recebidos.

Fevereiro
Reunioes de consisténcia

@)

Marco
Feedback

#F Entre Dezembro e Janeiro e 2019, cerca
de 1976 formularios foram preenchidos
referente a avaliacao de 2018.
Marco
PDl e Metas
Em 2018 foram tracadas 15 metas,
dentro das 15 prioridades.

Marco
g™ Para avaliacao de 2018, voltamos - Avaliacao de Visto
a considerar as percepcoes dos

pares e interfaces.

5

1o

Abril
Movimentacoes




E um momento
NOsso, realizado
com o apoio do
Insper Pessoas
para ampliar o
conhecimento
sobre as areas.

Adequacao ao
e-social com
mudanca no
prazoe
solicitacdo de
férias.

Com objetivo de
tornar a jornada
de trabalho mais
flexivel.

Mudanca do
fechamento
do ponto

Mudamos o
periodo de
apuracao do
pontododialba
14 de cada més.
No final de cada
ciclo o saldo
total é zerado,
seja ele positivo
ou negativo, e
reiniciado para o
Proximo.

Insper
Pessoas
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\
PROJETO

GESTAO DE
PESSOAS

/

Com o propaosito de
encontrar um equilibrio

entre escopo do Entrevistas em '@ .~ M o
~ profundidade com 107 Entrevistas com o v Andi . 4
trabalhO, 8eStaO de colaboradores para ‘_l Comex para entender :'; nalise e sintese dos
i entender as os desejos dados coletados
Carreira, rgcorlnpensa’ necessidades e dores.
senso de justica e as ®)

Nossas praticas de
remuneracao, em 2018
iniciamos o projeto de
Gestdo de Pessoas,
onde foram identificados

4 eventos de
o COCriaga0 com o8

. L . colaboradores

Geragdo de mais de 1800

. ™ 42 protdtipos ’ _ .

Oportunldades de p@ O ﬂ elaborados ideias para_rescr!w.er 08

Ihoria junto 205 . ‘ problemas identificados
me
colaboradores e 7 eventos de ®| :; -
diretoria. coletas de = "&,

feedbacks
Refino d 16t Consolidacao de 4
a o e PR MVPs e planos de agdo
l para implementag3o

Integracao  Ambiente fisico Em 2019 iniciaremos a etapa de plano
de acao dos prototipos, baseando-se
Hipoteses em quatro hipoteses centrais.

Centrais
Daremos noticias em breve!

Eficiéncia Carreira e desenvolvimento Insper
Pessoas
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Insper
Pessoas \

Ambientacao

Em 2019,
retomaremos Nosso
processo de
Ambientacoes como
objetivo de receber os
novos colaboradores e

ampliar os
conhecimentos das
equipes que ja estao
na escola e desejam

saber mais sobre os CD>
processos das areas. ﬁ

Insper
Pessoas

[




Insper Pessoas em 2019

Renice

Conformidade

Mariana

Paula
People
Analytics
Luciano _
Victor
Samara Business Partners
Insper

Pessoas







