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DISCIPLINAS DO 1° PERIODO

CALCULO I

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: Apresentar aos alunos o Calculo Diferencial e Integral para fungbes de uma
variavel, focando dois aspectos principais: a construcdo dos conceitos de limites,
derivadas e integrais, desenvolvendo interpretacdes algébricas e geométricas em torno
desses conceitos, e o dominio das principais técnicas utilizadas nos calculos de limites,
derivadas e integrais.

Espera-se que ao final do curso os alunos tenham evoluido nos processos de identificacdo
e estruturacdo de problemas, bem como refinado a sua capacidade de pensar
criticamente.

EMENTA: Caracterizacdo das principais fungdes de uma variavel real (polinomial,
exponencial, logaritmica e trigonométrica). Estudo dos principais limites relacionados a
essas funcoes. Analise do conceito de derivadas e estudo das técnicas de otimizacdo de
fungdes de uma varidvel. Definicdo das integrais definida e indefinida, e estudo das
principais técnicas de primitivacado.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
Os conteldos dessa disciplina visam a abordagem dos dois grandes problemas a seguir
P1: Otimizagdes provenientes de fendmenos estdticos ndo lineares. (A partir do
conhecimento sobre uma variavel, estudar a sua taxa de variacdo.)
P2: Problemas de acumulagdo, envolvendo representacbes por meio de areas entre
curvas. (A partir do conhecimento da taxa de variagdo de uma variavel, estudar a
variavel acumulada).
A compreensdo desses problemas sera obtida por meio da abordagem dos itens
especificos descritos na ementa e do desenvolvimento dos seguintes objetivos de
aprendizagem:

e Analise e resolucdo de problemas (AP)

e Pensamento critico (PC)
Além disso, as atividades do curso também tangenciardo o desenvolvimento de:

e Trabalho em equipe (TE)

e Exposicao e comunicacao (EC)

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 | BITTINGER, M. L.; ELLENBOGEN, D. J. e SURGENT, S. A. - Calculus and Its
Applications. 10" edition - 2012, Addison-Wesley (Pearson).

2 | JAMES Stewart. Calculo, volume 1. Editora Cengage. 72 Edicao, 2014.

3 | MORETTIN, P.; BUSSAB, W. O. e HAZZAN, S. Introducdo ao Calculo para
Administracdao, Economia e Contabilidade. Editora Saraiva, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1 | CHIANG, A.C. e WAINWRIGHT, K. Matematica para Economistas. Editora Campus
Elsevier . 43 edigao, 2006.

GUIDORIZZI, H.L. Um Curso de Calculo, volume 1. Editora LTC. 42 edicdo, 2000.

LARSON, R. Calculo Aplicado — Curso Rapido. Editora Cengage. 82 edicdo, 2011.

LIMA, E. L Analise Real, volume 1. Colecdo Matematica Universitaria. Instituto de
Matematica Pura e Aplicada. 32 edigdo, 1997.

5 |SIMON, C. E BLUME, L. Matematica para Economistas. Editora Bookman, 2004.
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FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGCAO

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: Ambientar os alunos recém-egressos do ensino médio a realidade dos
problemas mal estruturados do ambiente profissional. Para tanto, a disciplina ira
desenvolver habilidades relacionadas a identificar, analisar, diagnosticar e propor agoes
para resolver problemas tipicos enfrentados pelo gestor na sua tarefa de alcancar os
propositos da organizagao.

EMENTA: As organizagbes; o papel do Administrador e do Economista; o processo de
tomada de decisdo e resolucdo de problemas baseados em evidéncias. Caracterizacdo
dos principais problemas enfrentados pelo Administrador, relacionados a gestdo da
organizacao e dos seus elementos de capital fisico, humano, social e financeiro. Analise
da influéncia do ambiente no processo de tomada de decisao.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

O que é uma organizacdo? E uma industria?

O papel do administrador e do economista

Processo de Tomada de Decisao e Resolucdo de Problemas

Criagdo de Valor e Vantagem Competitiva;

Gestdo do capital fisico - Como utilizar os recursos de forma produtiva e

contribuir para a proposta de valor da organizagao?

e Gestdo do capital humano - Como alocar os recursos humanos baseado na
melhor utilizagdo das suas competéncias, obter e desenvolver estas competéncias
e motivar a sua utilizagdo, alinhando interesses?

e Gestdo do Capital Social - Como gerar valor a partir dos relacionamentos da
organizacao?

e Gestdo do Capital Financeiro — Como alavancar e controlar o desempenho da

organizacao e da utilizacao do seu capital financeiro?

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 SOBRAL, F. & PECI, A.P. Administracao: Teoria e Pratica no Contexto Brasileiro -

22 edicao, Editora Pearson, 2013.

» | BATEMAN, T.S. & SNELL, S.A. Administragdao. 22. edigdo, Porto Alegre:

Bookman/McGraw Hill, 2012.

3 | DAFT, RICHARD L. Administracdo. 62 e 72 Edicdo, Sdo Paulo: Thomson, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1 | WILLIAMS, C. ADM. Sao Paulo: Editora Cengage Learning, 2011.

2 Learning, 2011.
3 MAXIMIANO, A. C. A. Introducao a Administracdo - 72 edicdo, Sao Paulo: Editora
Atlas, 2008.
MOTTA, F.C.P. & VASCONCELLOS, I.F.G. Teoria Geral da Administragcao - 32 Edicao,
4 ~
Sao Paulo: Thomson, 2006.
5 FALCONI, V. Gerenciamento da Rotina do Trabalho do Dia-a-Dia - 82 edicao, Nova

Lima, MG: INDG, 1994.
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FUNDAMENTOS DE MICROECONOMIA

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: A finalidade deste curso € o estudo das decisGes das pessoas e das firmas e
suas interacdes no mercado. Ou seja, focar o comportamento de consumidores, firmas
ou grupos de firmas dentro de uma industria. S3ao objetivos especificos da disciplina,
explicar os precos e quantidades de bens e servigos individuais e explicar os efeitos da
regulamentacao governamental e impostos sobre os precos e quantidades de bens e
servicos individuais.

EMENTA: As Questdes e os Métodos em Economia. Como os Mercados Funcionam.
Mercados e Bem-Estar. A Economia do Setor Publico. Comportamento da Empresa e
Organizagao da Industria. Topicos De Estudos Avangados.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

e Introdugdo e Principios de Economia
Interdependéncia e Ganhos Comerciais
Oferta e Demanda
Elasticidade e sua Aplicagao
Politicas do Governo
Eficiéncia dos Mercados
Externalidades e Bens Publicos
Custos de Producgao
Mercados Competitivos
Monopolio
Oligopolio e Competicao Monopolistica
Mercados de Fatores de Producdo
Teoria da Escolha do Consumidor

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 | MANKIW, G. Introducdo a Economia. 62 edicdo. Pioneira Thomson Learning, 2013.

2 PINDYCK, Robert S. e RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 72 edicdo. Editora
Pearson, 2010.

VARIAN, Hal R. Microeconomia - Principios Basicos. 72 edigdo. Editora Campus

3 Elsevier, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LIBERMAN, M. e HALL, Robert E. H. Microeconomia, Principios e Aplicacoes.
Pioneira Thomson Learning, 2003.

STOCKMAN, Alan S. Introduction to Economics._The Dryden Press,1999

BYRNS, RALPH T. Microeconomia. Makron Books, 1997.

Stiglitz, Joseph E. Introducdo a Microeconomia. 3 edicdo. Editora Campus
Elsevier, 2003.

u|l b WIN| =

TAYLOR, John B. Principios de Microeconomia. Editora Atica, 2007.
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PENSAMENTO CRITICO E ETICA

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: A disciplina tem como objetivo geral desenvolver o pensamento critico e a
argumentacdo - tanto a capacidade de analisar e avaliar argumentos alheios, como a de
sintetizar e justificar o seu proprio ponto de vista - por meio do exame de certos
problemas filoséficos (éticos, l6gicos e eventualmente epistemoldgicos). Espera-se que,
ao final do curso, o aluno tenha melhorado sua aptidao para ler e escrever com rigor,
analisar a estrutura e a forca de argumentos, examinar conflitos morais a luz de
instrumental tedrico apropriado e argumentar em favor de uma tese ou contrapondo-se a
ela.

EMENTA: Analise propositiva da estrutura de enunciados, a partir do instrumental da
légica formal e da légica informal, para conhecimento e descrigdo das regras elementares
do discurso. Aprofundamento reflexivo e critico voltado para dilemas e questdes éticas
gue envolvam o vinculo pratico do ambito institucional e da convivéncia humana em
geral. Discussdao em classe e leitura de obras dedicadas a problematizacdo ética do
individuo e da sociedade, tendo em vista nocdes classicas de justo e injusto, bem e mal,
certo e errado, bem como a de seus desdobramentos contemporaneos (cédigos de ética
e de conduta, responsabilidade social, sustentabilidade).

CONTEUDO PROGRAMATICO:

[A] Etica:
e Etica e ciéncia

Liberdade e responsabilidade pessoal ou determinismo?

Razdo, emogado e escolha: conflitos inter-pessoais e conflitos intra-pessoais

Etica normativa e critérios para certo e errado

O célculo das conseqliéncias

A nocdo de dever

Justica

Etica e Economia

[B] Légica:

Estrutura de argumentos

Tipos de enunciados

Tipos de argumentos

Avaliagcdo de argumentos

Logica formal classica: apresentacao semantica

A linguagem da ldégica proposicional cldssica: o vocabuldrio; a gramatica; a

semantica; validade de raciocinios; falacias formais; consisténcia funcional-

veritativa de teorias; algoritmo de decisdo de propriedades semanticas.

e Teoria dos silogismos

e Légica Informal: a relevancia das premissas; avaliacdo das evidéncias; problemas
semanticos

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 | Chaui, Marilena. Convite a Filosofia. 14 ed. Editoria Atica, 2010.

2 | Weston, Anthony. A construcdao do argumento. S3o Paulo: Martins Fontes, 2009.

3 Toulmin, Stephen Edelston. Os usos do argumento. 22 ed. S3o Paulo: Martins
Fontes, 2006.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARISTOTELES. Etica a Nicémaco. S3o Paulo: Martin Claret, 2002.

BORGES, M. L. de; Dall’Agnol, D.; Dutra, D. V.. Etica. Rio de Janeiro: DP&A, 2000.

SANDEL, Michael J. Justica — o que é fazer a coisa certa. Civilizacdo Brasileira, 2012.

GIANNETTI, E. Vicios Privados, Beneficios Publicos? A Etica na Riqueza das
Nacoes. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2007.

u| » W|IN| =

SALMON, Wesley C. Légica. LTC Editora, 2009.
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SISTEMAS DE INFORMAGCAO

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: Apresentar aos alunos de Administracdo de Empresas e Economia os
principios basicos de Sistemas de Informacdo bem como a introdugdo a programacao de
computadores. As ferramentas computacionais apresentadas proporcionardo vivéncia
necessaria para ganhar competitividade no mercado de trabalho. E apresentado ao aluno
uma forma de programacdo para tornar as automatizacGes das planilhas eletr6nicas
amigaveis a qualquer usuario, incluindo formas de aquisicdo de dados “on-line” e acessos
a internet usando o Visual Basic for Applications.

EMENTA: Caracterizacdo dos pontos fundamentais para o processo criacdo de
Sistemas de Informacdo. Estudos de formas basicas de banco de dados usando Access.
Estudo de programacdo basica de células e fungbes de planilhas Excel. Estudos e analises
de algoritmos basicos preparatérios para elaboracdo de programas de grande porte.
Envolvimento e desenvolvimento por parte do aluno de programas para acessar
automaticamente a internet para a aquisicao de dados em tempo real.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
e Desenvolvimento do uso de processos computacionais ao longo da historia.
Fundamentos de Sistemas de Informacdo.
Definicdes basicas de internet, intranet, firewall, etc
Hardware e Software
O que é um Sistema de Informacao
Introducdo ao Access.
Técnicas para construcdo de banco de dados no Access.
Consultando e relacionando tabelas no Access.
Utilizacao de funcgdes basicas e avancadas no Excel.
Introducdo aos algoritmos e nogcao de programacgao de computadores em Excel.
Programacdao de Macros no Excel.
Nocdo de desvios légicos em programacao no Excel.
Utilizacdo de iteracdo em programacao de macros no Excel.
Programacao utilizando variaveis indexadas no Excel.
Programacdo de Formularios no Excel.
Programacao e acesso a Web usando macros do Excel.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Fernandes, M. C. Microsoft Excel 97: passo a passo. S3ao Paulo: Makron Books,

1 1997. (ou versdo mais recente para Excel 2008)

Jelen, Bill e Syrstad, Tracy. VBA e Macros - Microsoft Excel 2010. Editora Alta

2 Books, 2012.

Caetano, M.A.L. Mercado Financeiro - Programagédo e Solugcdes Dinamicas com
3 | Microsoft Office Excel 2010 e VBA. Editora Erica. Sao Paulo. 2011. ISBN:978-85-
365-0342-4. 284 paginas.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Bestechi, M. F.. Estudo Dirigido de Access 97. S3o Paulo. Erica.1997.

Jacobson, R. Microsoft Excel 2000 Visual Basic for Applications - Fundamentos.
Sao Paulo: Makron Books, 2000.

Roman, S. Desenvolvendo Macros no Excel. Rio de Janeiro: Editora Ciéncia Moderna,
2000.

Carlberg, Conrad. Administrando a Empresa com Excel. Sao Paulo: Makron Books,
2004.

Forbellone, A.L.V. e Eberspacher, H.F. Logica de Programacdao — A construcdo de
algoritmos e estruturas de dados. Prentice Hall, 2006.
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DISCIPLINAS DO 2° PERIODO
CALCULO II

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: neste curso, o aluno deve aprender a dominar as técnicas e os conceitos do
Calculo Diferencial e Integral para funcdes de diversas variaveis, além de adquirir um
contetdo de Algebra Linear adequado as &reas de Ciéncias Econdmicas e de
Administracdo, sabendo aplicar esses conhecimentos a casos praticos.

EMENTA: matrizes, sistemas lineares, determinantes, vetores, espacgos vetoriais, base e
dimensdo, espacos vetoriais com produto interno, transformacgdes lineares, autovalores e
autovetores, formas lineares e formas quadraticas, funcdes de diversas variaveis,
derivadas parciais, gradiente e hessiana, aproximacdo linear e aproximacao quadratica,
diferenciais, otimizagdo, otimizagdo condicionada, regra da cadeia, derivacdo implicita,
teoremas de envoltoéria, funcdes homogéneas e fungdes homotéticas, fungdes concavas e
funcdes quase-concavas, integrais multiplas.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

e Matrizes, sistemas lineares e determinantes.

Vetores, espacos vetoriais, base e dimensao, espacos vetoriais com produto
interno.

Transformagdes lineares.

Autovalores e autovetores.

Formas lineares e formas quadraticas.

Funcdes de diversas varidveis, derivadas parciais, gradiente e hessiana.
Aproximacdo linear e aproximacdo quadratica, diferenciais.

Otimizacdo, otimizacdo condicionada.

Regra da cadeia, derivagao implicita, teoremas de envoltoéria.

Fungbes homogéneas e fungdes homotéticas, fungdes concavas e fungbes quase-
concavas.

e Integrais multiplas

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 | GUIDORIZZI, H.L. Um Curso de Calculo, volume 2. Editora LTC. 52 edigdo, 2001.

MORETTIN, P.; BUSSAB, W. O. e HAZZAN, S. Introducdo ao Calculo para

2 Administracdao, Economia e Contabilidade. Edicdo Saraiva, 2009.

3 | STEWART, J. Calculo, volume 2. Edicao Cengage. 72 edicao, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1 A. Chiang e K. Wainwright. Matematica para Economistas. Editora Campus Elsevier.
43 edigao, 2006.

2 | Apostol, Tom M. Calculo. Volume 2. Editora Reverté, 1996.

BITTINGER, M. L.; ELLENBOGEN, D. J. e SURGENT, S. A. Calculus and its
applications. Editora Addison Wesley, 2012.

4 |Carl P. Simon e L. Blume. Matematica para Economistas. Editora Bookman, 2006.

K. Sydsaeter and P. Hammond. Essential Mathematics for Economic Analysys.
Editora Prentice Hall, 32 edicdao, 2008.
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CONTABILIDADE FINANCEIRA

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: A disciplina tem como objetivo proporcionar ao aluno o entendimento dos
conceitos basicos de Contabilidade Financeira e de que como esses conceitos sdo
utilizados pelos agentes financeiros no processo de tomada de decisdo associado a
concessao de crédito e/ou ao investimento. Assim, o curso visa contribuir para a
compreensao de como risco e retorno sdo avaliados a partir das demonstracdes
contabeis da empresa.

EMENTA: Identificacdo e caracterizacdo das principais demonstracdes financeiras
publicadas pelas empresas no Brasil. Estudo das técnicas de analise de demonstracoes
financeiras. Estudo dos mecanismos utilizados para contabilizacdo das transacdes
econOmicas da empresa. Estudo dos critérios e métodos de contabilizacdo dos principais
itens do Balanco Patrimonial. Estudo das técnicas aplicadas no processo de consolidacao
de demonstragGes financeiras. Estudo dos métodos de elaboracdo da Demonstragdao de
Fluxo de Caixa e sua interpretagao.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
e Introducdo: visdo geral das principais demonstragdes financeiras
Balanco Patrimonial
Demonstracdao do Resultado
Mecanismos contabeis
Principios e normas contabeis
Analise das demonstracgdes financeiras
Detalhamento do Balango Patrimonial
Demonstracdao do Fluxo de Caixa

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 MARTINS, E; DINIZ, J; MIRANDA, G. Analise avancada das demonstracoes
contabeis: uma abordagem critica. S3o Paulo, Editora Atlas, 2012

2 | ASSAF, A. N. Estrutura e anadlise de balancos. S3o Paulo: Atlas, 82 edicdo, 2010.

3 | MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 162 ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

STICKNEY, C.P. & WEIL, R. L. Financial Accounting. An Introduction to Concepts,
1 | Methods, and Uses. 13th ed. Thomson, 2009 ou tradugdo da 122 ed americana:
Contabilidade Financeira. Cengage, 2010.

IUDICIBUS, S. et al. Curso de Contabilidade para Ndo Contadores. 32 ed. SP:

2 Atlas, 2010.

3 GELBCKE, E, IUDfCIBUS, S, MARTINS, E. Manual de Contabilidade das Sociedades
por Acdes. 72 ed. S3o Paulo: Atlas, 2008.

4 WEYGANDT, J. J. et al Financial Accounting - IFRS edition. Wiley, 2011, ou traducgao

da 32 ed.: Contabilidade Financeira, LTC, 2009.

5 | YAMAMOTO, M.M. et al. Fundamentos da Contabilidade. S3o Paulo: Saraiva, 2011.
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ESTATISTICA I

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: O objetivo do curso é apresentar os conceitos e métodos estatisticos para
anadlise de dados, fornecendo aos alunos o conhecimento basico de Estatistica e
Probabilidade que serda aplicado nos semestres seguintes. O conteldo da disciplina
Estatistica I tem servido de base para muitos avancos em todas as areas do
conhecimento, sendo de especial interesse para os alunos de Economia e Administracao
a aplicacdo dos conhecimentos de Estatistica nas areas de Econometria, Financas e
Marketing.

EMENTA: Estatistica descritiva uni e bi-dimensional, teoria das probabilidades, variaveis
aleatodrias discretas, continuas e bi-dimensionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

e NocOes de Amostragem

Distribuigdo de frequéncias

Estatistica descritiva unidimensional

Associacao entre variaveis quantitativas e regressao
Probabilidade

Variaveis aleatorias discretas unidimensionais
Variaveis aleatorias discretas bidimensionais
Modelos probabilisticos discretos

Variaveis aleatorias continuas unidimensionais

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1

BUSSAB, W. O. e MORETTIN, P. A.. Estatistica Basica. 82 ed. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2013.

2

KELLER, G. Statistics for Management and Economics. 8" ed. Duxbury Press,
2008.

3

MAGALHAES, M. N.; LIMA, A. C. P. Nocoes de Probabilidade e Estatistica. 72
edicdo. EDUSP, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LEVINE, D.L., STEPHAN, D.F., KREHBIEL, T.C. & BERENSON, M.L. Estatistica:

1 Teoria e Aplicagdes. 5ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

2 Anderson, D.R., Sweeney, D.]. & Williams, T.A. Estatistica Aplicada a
Administracao e Economia. 22 edigdo. Pioneira Thomson Learning , 2007.

3 |Freedman, D., Pisani, R. & Purves, R. Statistics. New York: WW Norton 1998.

a NEWBOLD, Paul. Statistics for business & economics. 4. ed New Jersey: Prentice-

Hall, 1995.

TAMHANE, A. C. & DUNLOP, D. D. Statistics and Data Analysis: from Elementar
to Intermediate. New Jersey: Prentice - Hall, 2000.
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FUNDAMENTOS DE MACROECONOMIA

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: Ao final deste curso, o aluno deve dominar os conceitos e fundamentos
necessarios para a anadlise macroecondmica (contas nacionais, variaveis
macroecondmicas, instrumentos de politica econdmica) distinguir ferramentas de analise
para cenarios de curto (1 ano) médio (1 década) e longo (50 anos) prazos e entender o
funcionamento dos mercados e o impacto de politicas econdémicas.

EMENTA: Identificar os modelos tedricos apropriados para analise dos principais
determinantes das varidaveis econdmicas no curto, médio e longo prazo e discutir as
diferentes alternativas de acao encontradas pelos formuladores de politica econdmica e o
impacto de cada uma sobre as principais varidveis macroecon6micas com énfase na
analise de exemplos de fenbmenos macroeconémicos no mundo real, entendendo as
diferencas entre economias abertas e fechadas.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

e Introducdo: Contas Nacionais, varidveis macroeconémicas

e Analise de curto prazo - Modelo IS - LM

e Andlise de Médio Prazo - Mercado de trabalho, Modelo AS - AD, Desemprego,
Inflagao
Extensdo 1: Formacao de expectativas
Extensao 2: Economia Aberta
Extensdo 3: Politica Econ6mica e Patologias (Crises e depressoes, inflagdo alta)
Anadlise de longo prazo: crescimento

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1| Blanchard, Olivier. Macroeconomia. 52 edicdo. Ed. Pearson, 2007.
2| Mankiw, Gregory. Macroeconomia. 72 edicdo. Editora LTC, 2012.
3| Simonsen, Mario Henrigue. Macroeconomia. 4 ed. Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1 Abel, Andrew; Bernanke, Ben; Croushore, Dean. Macroeconomia. 62 edicdo. Editora
Pearson, 2008.

2 MANKIW, Gregory. Introducdao a Economia. 62 edigdo. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2013.

3 [FISCHER, R. D. S; STARTZ, R. Macroeconomia. 112 edicdo, McGraw Hill, 2013.

4 Sachs, Jeffrey D.; Sachs, Jeffrey D. Macroeconomia - Em uma economia global.
Editora Pearson, 2000.

5 Robert E. Hall e Marc Lieberman. Macroeconomia: principios e aplicacoes. Pioneira
Thomson Learning, 2003.
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SOCIOLOGIA E POLITICA

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: Transmitir o conhecimento e fixar os principios da metodologia cientifica
utilizada ao longo do desenvolvimento das Ciéncias Sociais - sobretudo. em Max Weber -
assimilando conceitos vinculados a objetividade analitica e a negacdo de juizos de valor.
Como decorréncia disto, pretende-se contribuir para que o aluno passe a refletir a
sociedade em que vive com base no que chamamos “acao humana” - refutando qualquer
tentacdo vinculada ao raciocinio facil e simplério do senso comum. Junto disto, buscar-
se-a desenvolver no aluno aquilo que o socidlogo C. Wright Mills chamou de “imaginagdo
sociolégica”; grosso modo: a capacidade de perceber realidades mais amplas e
complexas, encontrar vinculos e nexos causais com dindmicas sociais, econOmicas e
politicas nem sempre percebidas pelo individuo comum.

EMENTA: Com base na leitura de excertos de “A ética protestante e o espirito do
capitalismo”, o curso tentara fazer com que o aluno reflita seu papel e sua condicdo no
sistema capitalista contemporédneo e modo a coloca-lo em choque/didlogo com a
formacdo cultural brasileira: suas vantagens e inadequacdes em relacdo ao capitalismo.
“Quem somos?”, “como somos?” ; “por que somos assim?” serao questdes perseguidas
ao mesmo tempo em que nos confrontaremos com um dilema basico: estamos aptos as
exigéncias do (novo) capitalismo? “Qual o papel do Brasil no concerto das nagodes?”
(Globalizagao).

CONTEUDO PROGRAMATICO:
O curso esta dividido em trés madulos, a saber:

e Sociologia Classica e a compreensdo do Capitalismo
A intencdo deste mddulo é apresentar os precursores e alguns dos mais importantes
pensadores sociais na forma de fragmentos dos classicos da escola socioldgica européia.
Autores discutidos por Raymond Aron — em “As Etapas do Pensamento Socioldgico” —
serdo analisados, assim como o classico de Charles Wrigth Mills, “"A Imaginagdo
Socioldgica”. A leitura, do capitulo 5, de “A Etica Protestante e o Espirito do
Capitalismo”, completara o bloco.

e Método de analise socioléogica - Acao e interacao humanas; instituicoes
Com base em Jon Elster, discutiremos pequenos aspectos da sociologia norte-americana
e a chamada “teoria da escolha racional”. Receberd énfase a reflexdo a respeito do
chamado “equilibrio social” e os mecanismos para alcanca-lo (normas sociais, negociacao
e instituigdes sociais).

e Introducdao ao Pensamento Brasileiro
Na deixa da explicacdo weberiana sobre a génese do capitalismo e da questdo
institucional percebida em Elster, discutiremos alguns aspectos do pensamento do
socioldgico brasileiro, de modo a considerar as diferencas entre o Brasil, a Europa e os
Estados Unidos. Serdao apresentados alguns autores presentes no livro “Introducdao ao
Brasil: um banquete no trépico”. Além disto, os alunos lerdo, na integra, o classico
“Raizes do Brasil”, de Sérgio Buarque de Holanda.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 Aron, Raymond. As etapas do pensamento socioldgico. 72 edicdo. Sao Paulo:
Editora Martins Fontes, Sao Paulo, 2008.

2 Holanda. Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil. Rio de Janeiro: Livraria José Olimpio
Editora, 2006. .

3 WEBER, Max. A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo. S3o Paulo:
Companhia das Letras, 2004.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ELSTER, Jon. Pegas e Engrenagens das Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro: Relume-

1 Dumara, 1994.

2 MILLS, Charles Wrigth. A Imaginacao Socioldgica. Rio de Janeiro: Editora Jorge
Zahar, 1959,

3 MOTA, Lourenco Dantas (org.) Introducao ao Brasil: um Banquete no Trépico;
Volume I. 22 edicdo. Sdo Paulo: Editora Senac, 1999.

4 NUNES, Edson de Oliveira. A gramatica politica do Brasil: clientelismo,
corporativismo e insulamento burocratico. 42 edicdo. Garamond, 2010.

5 RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro: A Formacao e o Sentido do Brasil.

Companhia das Letras, 2006.
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DISCIPLINAS DO 3° PERIODO

ESTATISTICA II

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: Inicialmente vamos estudar alguns métodos de estimacdao de parametros
(momentos e maxima verossimilhanca). Nesse contexto, sera importante o aluno avaliar
as propriedades dos estimadores dos parametros, gerados pelos métodos de estimacao
anteriormente estudados. Também serdo vistas as distribuicdes amostrais dos
estimadores pontuais para os seguintes parametros: média, proporgao e variancia. Nesse
contexto serdo introduzidos, por exemplo, os conceitos de erro amostral de um
estimador e margem de erro. Dessa forma, vird a luz, a discussdo da construcdao de
estimativas intervalares para tais parametros de interesses. Na sequéncia, forneceremos,
ao aluno, técnicas de inferéncia estatistica, Uteis na tomada de decisao. Nesse momento,
assim como em outros, utilizaremos

o computador como ferramenta para a analise inferencial de dados. Ao concluir essa
disciplina, o aluno devera ser capaz de utilizar técnicas inferenciais adequadas para
tomada de decisao.

EMENTA: Caracterizacdo dos pontos fundamentais da inferéncia estatistica. Métodos de
estimacdo e propriedades dos estimadores. Estudo das distribuicbes amostrais dos
principais estimadores pontuais (média, proporcdo e variancia). Construcdo e
interpretacdo de estimativas intervalares. Formulacdo e conducdo de testes de hipoteses
para parametros populacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
e Introducdo a Inferéncia Estatistica.
Propriedades dos Estimadores Pontuais.
Métodos de Estimagao (Momentos e Maxima Verossimilhanca).
Distribuigdes Amostrais (Média, Proporgao e Variancia).
Intervalos de Confianca (Média, Proporcdo e Variancia).
Teste para a média de uma populacdo (com varidncia conhecida e desconhecida).
Nivel descritivo do teste.
Poder de um teste.
Teste para a proporgao de uma populacao.
Teste para a variancia de uma populagao.
Teste para comparagao de duas varidncias populacionais.
Testes para comparagao de duas médias populacionais (amostras independentes e
dependentes).
e Testes qui-quadrado de homogeneidade

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 BUSSAB, W. O. e MORETTIN, P. A. Estatistica Basica. 7. ed. S3ao Paulo: Editora
Saraiva, 2003.

KELLER, G. Statistics for Management and Economics. 8th ed. Thomson - South

2 Western, 2008.

MAGALHAES, M. N.; LIMA, A. C. P. Nocoes de Probabilidade e Estatistica. 6. ed.
Sao Paulo: Edusp, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MORETTIN, P.; BUSSAB, W. O. e HAZZAN, S. Introducao ao Calculo para
Administracao. Economia e Contabilidade. Saraiva, 2009.

HEIJ, C.; BOER, P.; FRANSES, P. H.; KLOEK, T. e VAN DIJK, H. K. Econometric
2 | Methods with Applications in Business and Economics. New York: Oxford
University Press, 2004.
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MACHADO, J. F. Método Estatistico: Gestdo de Qualidade para Melhoria
Continua. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

Sao Paulo: Edusp, 2010.

MAGALHAES, M. N.; LIMA, A. C. P. Nocdes de Probabilidade e Estatistica. 7. ed.

to Intermediate. New Jersey: Prentice - Hall, 2000.

TAMHANE, A. C. & DUNLOP, D. D. Statistics and Data Analysis: from Elementar
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FORMACAO DE PRECOS

80

horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: Este curso tem como objetivo formalizar os conceitos microecondmicos em
modelos a serem aplicados a realidade econdomica.

EMENTA: Este curso aborda as teorias do consumidor e da firma. Através destas teorias,
o equilibrio parcial é discutido e caracteriza-se o equilibrio geral. Também estuda-se
competicao imperfeita utilizando a metodologia de teoria dos jogos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

e Teoria do Consumidor

e Teoria da Firma
e Equilibrio Parcial e Geral
e Competicao Perfeita e Imperfeita
e Teoria dos Jogos
e Teoria da Informacao e Incerteza

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 Nicholson, Walter. Microeconomic Theory: Basic Principles and Extensions.
Thompson-South-Western, 2012.

2 | Kreps, David. A course in microeconomic theory. Harvester, 1990.

3 | Varian, Hal. Microeconomic Analysis. 3 ed. Norton, 1992.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1 Levitt, Steven D. and Dubner, Stephen J]. “Freaknomics: O Lado Oculto e
Inesperado de Tudo Que Nos Afeta”. Editora Campus Elsevier, 2005.

> Landsburg, Steven E. “The Armchair Economist: Economics and Everyday Life”.
Maxwell Macmillan International, 1995.

3 Gongalves, CE e Guimardes, B. Economia Sem Truques. 42 edicdo. Editora Campus
Elsevier, 2008.

4 | Pindyck, R. e Rubinfeld, D. Microeconomia. 7 ed. Prentice Hall, 2010.

5 Chiang, A. C. e Wainwright, K. Matematica para Economistas. 42 edicdo. Campus

Elsevier, 2006.
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HISTORIA ECONOMICA DAS ORGANIZACOES

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: A disciplina tem como objetivo identificar e explicar fatores/elementos
constitutivos do capitalismo, desde suas origens nos séculos XIV e XV até o mundo
contemporaneo (século XXI), com destaque aos movimentos historicos relacionados aos
Estados e as empresas. Para tanto, algumas abordagens historicas e econémicas serdo
usadas com maior frequéncia, tais como aquela que diferencia estrutura de circunstancia,
0 novo institucionalismo e as relagcdes entre Estados e empresas. Espera-se que, ao final
do curso, os alunos possam compreender e refletir criticamente sobre o complexo
processo de mudanca econfmica e suas consequéncias, estando aptos a analisar
contextos econdmicos e perceber a importancia desta analise para tomada de decisdes.

EMENTA: Discussao da relacdo entre instituicdes, organizacdbes e desempenho
econdmico. Instituicdes mercantilistas e os entraves ao desenvolvimento. Consequéncias
do desvio do mercantilismo para o crescimento das economias holandesa e inglesa.
DiscussOes acerca das origens do capitalismo. Revolugdao Industrial britdnica e modelos
de industrializacdo. Desenvolvimento no século XIX e formacdo do capitalismo liberal.
Crises financeiras e Guerras como casos de desintegracdao econdmica e politica no século
XX. Recuperagao capitalista do pdés Guerra e seus modelos. Crise da “era do Ouro”
capitalista e a retomada do Liberalismo. Modelos de organizacdao estatal e suas relagdes
com as empresas. Globalizagdo e modelos nacionais em fins do século XX e inicio do XXI.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
e Introducdo, objetivos e Bases Metodoldgicas da disciplina
e Consequéncias Econdmicas do Mercantilismo — casos ibérico, britanico e holandés.
e Explicagdo racional do pioneirismo industrial inglés e os resultantes modelos de
industrializacao
e Expansao da Industrializacdo e das organizacdes no século XIX europeu.
e Os modelos fora da Europa: EUA e Japao.
e Instituicbes e as perspectivas de desenvolvimento econémico durante o século
XIX sob o regime do Padrdo Ouro
e As consequéncias econdmicas da Primeira Guerra Mundial
e Exuberancia irracional da década de 1920 e Grande Depressao
Segunda Guerra Mundial como resultado da desintegracdo (politica e econémica)
levada ao limite.
A era de ouro do capitalismo no pds Guerra, seus modelos e limites.
Retomada do liberalismo e Globalizagao.
Relacionamento entre Estados e empresas e seus resultados econémicos
Modelos nacionais vs. Globalizacao

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 BAUMOL, William, J., LANDES, David S. & MOKYR, Joel (Eds). A origem das
corporacgoes. Elsevier, 2010.
2 NORTH, Douglass. Structure and Change in Economic History. New York: WW
Norton, 1981.
FINDLAY, Ronald & O'ROURKE, Kevin H. Power and Plenty. Trade, war and the
3 . . . . . .
world economy in second millennium. Princeton University Press, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

EICHENGREEN, BARRY. Globalizacdo do Capital. Uma Histéria do Sistema
Monetario Internacional. S3o Paulo: Editora 34, 2000.

FRIEDEN, Jeffrey. Capitalismo Global. Historia EconOmica e Politica do Século XX.
Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2008.

3 | Rodrik, Dani. The globalization paradox. Norton, 2011.

DARON ACEMOGLU, James Robinson. Por que as nacoes fracassam. Campus Elsevier,
2012.
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Persson, Karl Gunnar. An economic history of Europe. Kwonledge, institutions
and growth, 600 to present. Cambridge University Press, 2010.

Ementario da Graduagdo - Administracdo 2014-2 19




Insper

MERCADOS FINANCEIROS

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: A disciplina tem como objetivo proporcionar conhecimentos de matematica
financeira e suas aplicagdbes no mercado financeiro. Para isto, serdao estudados,
simultaneamente, os fundamentos tedricos da matematica financeira com suas
aplicacdes a analise de investimentos e o funcionamento das instituicdes do mercado
financeiro e de seus proprios instrumentos, quer no ambito do mercado local ou
internacional.

EMENTA: Estudo de métodos quantitativos para refletir precos de titulos financeiros e
planejamento financeiro com caracterizacdo dos produtos financeiros necessarios para tal
planejamento. Serdo propostas reflexdes sobre o impacto de noticias e de informagoes
sobre os mercados financeiros de forma integrada para subsidiar discussdes sobre a
organizacao das instituicdes do mercado financeiro.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
e Apresentacdao do Curso e Conceitos Basicos de Matematica Financeira e Juros
Compostos;
Mercado Monetario;
Mercado de Cambio, Spread Bancario e Prémio pelo Risco;
Fundos de Investimentos;
Titulos Cambiais e Titulos Internacionais;
Estrutura Temporal das Taxas de Juros;
Valor Presente Liquido e Spread Bancario;
Mercado de Capitais: Debéntures e Bonds;
Sistemas de Amortizagdo de Empréstimos;
Asset Liability Management: Prazo Médio e Duration;
Discussao de Casos Praticos;

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 | Bodie, Kane e Marcus. Investments. 9" ed. Mc Graw Hill, 2011.

2 | Assaf Neto, A. Matematica Financeira e Suas Aplicacdes. Atlas, 2012.

3 | Assaf Neto, A. Financas Corporativas e Valor. 62 edicdo. Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1 Securato, J.R. (org). Calculo Financeiro das Tesourarias. 4% edicdo. Saint Paul
Institute of Finance, 2003.

2 | Saunders. Administracao das Instituicées Financeiras. 22 edicdo. Atlas, 2000.

Lima, Lima e Pimentel. Curso de Mercado Financeiro: Topicos Especiais. Atlas,

3 | 5006,

ROSS, S., WESTERFIELD, R. e JORDAN, B. Administracao Financeira. 82 edicdo.
McGraw-Hill, 2008.

5 | Assaf Neto, A. Mercado Financeiro. 102 edicdo. Ed. Atlas, 2011.
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MODELOS PARA TOMADA DE DECISAO

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: identificar e caracterizar oportunidades/problemas de decisdo, de otimizacao
e de gestdo associados a sistemas do mundo real; representar os problemas através de
diferentes formas, como modelos matematicos, graficos e simulacdo; aplicar algoritmos
para obtencao de solucbes para alguns tipos de problemas (usando softwares especificos
e alguns algoritmos de forma manual); analisar criticamente as solugdes obtidas e sua
viabilidade.

EMENTA: Estudo da programacdo linear, modelagem de problemas reais, resolucdo da
forma grafica e por meio de algoritmo para problemas lineares (incluindo o Solver do
Excel). ReflexGes sobre o estudo do algoritmo Simplex e da analise de sensibilidade.
Método Simplex duas fases. Estudo de caso em Otimizagdo. Modelagem e resolugao
(usando Solver) de problemas de programagao multiobjetiva, programacdo de metas, e
problemas de redes (transportes, designagdo, fluxo maximo e caminho minimo).
Modelagem e resolugdo de problemas com varidveis inteiras por meio do Método Branch
and Bound. Estudo da resolucdo grafica de problemas ndo-lineares e condicbes de
Karush-Kiihn-Tucker. Conduzir a tomada de decisdo com incertezas usando arvores de
decisdao. Modelagem e resolucdo de problemas de estoques, teoria das filas e simulacao
com variaveis discretas e continuas. Estudos de caso em simulagdo.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
e Introducdo a teoria de pesquisa operacional para tomada de decisao.
e Otimizacdo linear: modelagem, resolucdo grafica, método simplex, analise de
sensibilidade, dualidade e interpretagdo econémica.

e Otimizacgdo de redes para problemas de transportes, designagdo, caminho minimo
e fluxo maximo.

e Otimizacdo inteira: modelagem e método branch and bound.

e Otimizacdo nao-linear: modelagem, resolucdo grafica e condicbes de karush-
kiahn-tucker.

Tomada de decisdo com incertezas: arvores de decisdo com o software treeplan
Programacdo de metas e multiobjetiva.

e Simulagdo: simulagdo com variaveis discretas e continuas, teoria das filas e teoria
dos estoques.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 | HILLIER, LIEBERMANN, Introdugdo a Pesquisa Operacional. 92 edicdo. McGraw
Hill, 2013.

2 | RAGSDALE, CIiff T. Modelagem e Andlise de Decisdo. Cengage Learning, 2009.

3 | WINSTON, Wayne L. Operations Research, applications and algorithms, 4t
edition: Canada: Brookes — Cole. 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1 | ARENALES, M.N., ARMENTANO, V., MORABITO, R., YANASSE, H. Pesquisa
Operacional. Editora Elsevier, 2007.

BERTSIMAS, Dimitris e FREUND, Robert M. Data, Models, and Decisions: The
2 | Fundamentals of Management Science. USA: South-Western College Publishing,
2000.

3 | COLIN, Emerson C.. Pesquisa Operacional: 170 Aplicagbes Em Estratégia,
Finangas, Logistica, Producdo, Marketing E Vendas. LTC, 2007.
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4 HARRELL, Charles R., Simulation Using ProModel. 2" edition. McGraw-Hill, 2003.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional da Tomada de Decisoes.
Pearson - Prentice Hall, 2009.
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DISCIPLINAS DO 4° PERIODO
DIREITO APLICADO A ADMINISTRAGAO

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: proporcionar ao aluno o aprendizado, por meio de uma visao ampla, ao
mesmo tempo pratica e tedrica, das principais leis e instituigdes juridicas que se aplicam
as rotinas das organizacdes, dos negdcios e do exercicio profissional do administrador,
sempre ilustrando com debates sobre temas do cotidiano do estudante enquanto
cidaddo. O pensamento estratégico, multidisciplinar e critico sobre o uso dessas leis e
instituicdes na vida profissional do futuro administrador sera a principal habilidade a ser
desenvolvida. O administrador de empresas realiza o “primeiro filtro juridico” de todas as
decisGes que vier a tomar, razdo pela qual é imprescindivel que ele possa antever,
mapear e se precaver contra certos riscos juridicos aos quais sua atividade estara
exposta, independentemente do ramo em que atuar. Paralelamente, diante de situacoes
mais complexas e que demandem expertise, o administrador devera ter contatos
freqlientes com os advogados, profissionais de formacao e saber diversos dos seus.
Compreender como esses outros profissionais organizam seu raciocinio, formulam os
problemas e expressam suas possiveis solucdes é muito valioso ndo apenas para
melhorar os didlogos entre advogados e administradores, mas também para utilizar com
mais eficiéncia as informacgoes legais que forem prestadas durante esses didlogos. Esta
disciplina tem também como objetivo prover ao aluno importantes informagdes para seu
dia a dia pessoal, académico e profissional, sempre ciente e consciente dos seus direitos
e obrigagGes para um melhor convivio em sociedade.

EMENTA: A Disciplina esta estruturada em trés grandes blocos: (I) Aspectos Gerais e
Introdutérios do Direito; (II) Direito e a atuacdo do Estado; e (III) Direito e o exercicio
da autonomia privada.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1. Aspectos Gerais e Introdutérios do Direito
a. Conceito de Direito e importdncia para administradores
b. Direito, Etica, Economia e demais ciéncias sociais
c. Principais principios juridicos
d. Fontes do Direito e formas de interpretagao
e. Principais sistemas juridicos
f. Poder Judiciario e formas alternativas de solugdo de controvérsias
2. Direito e atuacdo do Estado
a. Estado e Direito
b. Constituicdo Federal de 1988
c. Aspectos de direito administrativo
d. Aspectos de direito tributario
e. Aspectos de direito penal
3. Direito e o exercicio da autonomia privada
a. Autonomia privada e demais liberdades
b. A propriedade privada
c. A responsabilidade civil
d. Obrigacdes e contratos
e. Contratos envolvendo consumidores
f. Contratos envolvendo servigos
g. Aspectos introdutérios do Direito do Trabalho
h. Atividade empresarial e as responsabilidades dos administradores
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 COTRIM, Gilberto. Direito Fundamental - Instituicobes de Direito Publico e
Privado. Ed. Atlas, 2008.

2 MAMEDE, Gladston. Manual de Direito Empresarial - 82 edicao, Sao Paulo, Ed. Atlas,
2013.

3 MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicoes de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo, Ed.
Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1 COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial. 242 edicdo. Editora Saraiva: Sao
Paulo, 2012.

2 MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. Editora Malheiros. 322 edicao:
Sao Paulo, 2011.

3 |AGUILLAR, Fernando Herren. Direito Economico. 32 edicdo. Atlas, 2012.

4 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacao ao Direito do Trabalho. 372 edicdo. Editora
LTR: Sao Paulo, 2012.

5 NUNES, Rizzatto. Curso de Direito do Consumidor. 72 edicdo. Editora Saraiva: Sao
Paulo, 2012.
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ECONOMETRIA

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: O objetivo deste curso é apresentar uma abordagem introdutéria a
Econometria dando énfase tanto a base estatistica quanto a aplicagbes econémicas. Sera
discutido, em detalhes, o significado e as implicagdes das hipdteses do modelo geral de
regressao linear simples e multipla. Ainda, serdo descritos e aplicados testes de violagdes
das hipoteses do modelo geral, bem como serdo apresentados e aplicados estimadores
alternativos ao de minimos quadrados ordinarios. Ao final desse curso, o aluno devera
ser capaz de utilizar técnicas estatisticas adequadas para mensurar quantidades de
interesse, modelar relagdes dinamicas nos dados e realizar previsoes.

EMENTA: Revisdo de algebra matricial. Andlise de regressao linear multipla via método
de estimagdo dos minimos quadrados ordinarios e da maxima verossimilhanca. Testes de
especificacdo e ajustes no modelo. Regressores enddgenos e varidveis instrumentais.
Introdugdo a analise de séries temporais.

CONTEUDO PROGRAMATICO
e Algebra Matricial.
Regressado Linear Mdltipla.
Forma Funcional e Varidvel Dummy.
Propriedades Assintéticas dos Estimadores de Minimos Quadrados Ordinarios.
Maxima Verossimilhanca.
Endogeneidade e Varidveis Instrumentais.
Heterocedasticidade.
Introducdo a analise de séries temporais (Correlacdo Serial).

BIBLIOGRAFIA BASICA

1 GUJARATI, D. N. e PORTER, D. C. Econometria Basica. 5 ed. Porto Alegre: AMGH
Editora Ltda, 2011.

HEIJ, C.; BOER, P.; FRANSES, P. H.; KLOEK, T. e VAN DIJK, H. K. Econometric
2 | Methods with Applications in Business and Economics. New York: Oxford
University Press, 2004.

WOOLDRIDGE, J]. M. Introducdao a Econometria: uma Abordagem Moderna. 4. ed.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

STOCK, J. H. e WATSON, M. W. Introduction to Econometrics. Boston: Addison

1 | Wesley, 2003.

2 | JOHNSTON, J. e DINARDQO, J. E. Econometric Methods. New York: Mcgraw Hill, 1997.

3 | HILL, C; GRIFFITHS, W & JUDGE,G. Econometria. Editor Saraiva, 2000.

4 | MADDALA, G. Introduction to Econometrics. Editor MacMillan, 2001.

PINDYCK, R. e Rubenfeld, D. Econometric Models and Economic Forecasts. Editora
Mc Graw Hill, 1998.
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ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: O objetivo da disciplina € analisar o desenho, o funcionamento e a dinamica
de formas organizacionais, sob um enfoque estratégico. Enfase especial é dada no estudo
dos mecanismos formais e informais que caracterizam as organizacbes e como tais
mecanismos podem ser desenhados, alinhados e ajustados para aumentar o desempenho
organizacional.

EMENTA: Estudo de elementos da organizacao formal, incluindo direitos de decisao,
especializagdo, estruturas organizacionais, incentivos, propriedade e governancga
corporativa. Caracterizagdo da organizacdo informal, incluindo cultura organizacional,
contratos relacionais e poder e politica nas organizacdoes. Reflexdo sobre o papel
estratégico do desenho organizacional, incluindo o alinhamento interno de caracteristicas
organizacionais, o alinhamento externo da organizagao e seu contexto competitivo e a
dindmica da mudanca organizacional.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1. Analise da organizacao formal:
e Direitos de decisdo (nivel de descentralizagdo)
e Especializacao e estruturas organizacionais
e Incentivos (pagamento atrelado ao desempenho individual, em grupo, ou
divisional)
e Propriedade e governancga corporativa
e Burocracias
2. Andlise de organizagdo informal:
e Cultura organizacional
e Contratos informais ou “relacionais” (reputacdo e normas sociais)
e Estruturas informais nas organizagoes
3. Desenho organizacional:
¢ Alinhamento e teoria contingencial
e Complementaridades entre varidveis organizacionais e mudanga

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Brickley, J.A.; Smith Jr., C.W.; Zimmerman, J.L. Managerial Economics and
Organizational Architecture. 4™ ed.  Mc Graw Hill, 2007.

CLEGG; Stewart; KORNBERGER, Martin; PITSIS, Tyrone. Administracao e Organizacoes.
Uma introducgdo a Teoria e a Pratica. Editora Bookman, 2011.

HALL, Richard. H. OrganizagOes: estruturas, processos e resultados. Prentice Hall,
2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOSSIDY, L.; CHARAN, R. Execugao: a disciplina para atingir resultados. Campus
Elsevier, 2010.

HATCH, M.]. Organization Theory. 2" ed. New York: Oxford University Press, 1996.

JONES, G. Teoria das Organizagoes. 62 ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010

MINTZBERG, H. LAMPEL, J.; QUINN, J].B.; GHOSHAL, S. O processo da estratégia:
conceitos, contextos e casos selecionados. 42 edicdo, Bookman, 2006.

SILVEIRA, A. D. M. Governanca corporativa no Brasil e no Mundo - Teoria e pratica.
Ed. Campus Elsevier, 2010.
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INVESTIMENTOS FINANCEIROS

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: O objetivo da disciplina é o desenvolvimento e a exploracdo de aplicagdes do
conceito fundamental de valor de um ativo financeiro, partindo de um enfoque de
explicacao dos fatores determinantes da demanda de ativos financeiros com risco.

EMENTA: Descricdo do mecanismo basico de funcionamento do mercado de acdes.
Analise de risco e retorno de ativos individuais e combinacGes de ativos. Determinagao
de precos de equilibrio de mercado de ativos financeiros. Discussao do papel do fluxo de
informacdes sobre ativos na determinacdo de seus precos de equilibrio. Andlise dos
fundamentos do valor de ativos financeiros e calculo de seu valor intrinseco. Descricao do
processo de arbitragem e seu impacto sobre o funcionamento de mercados de
derivativos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
e Mercado de acbes: negociacdo de agoes e calculo de indices.
e Teoria de carteiras: risco, retorno e diversificacao.
e Equilibrio no mercado de capitais: Capital Asset Pricing Model (CAPM) e Arbitrage
Pricing Theory (APT).

e Andlise de desempenho de fundos.

e Hipdtese de mercado eficiente.

e Codigo de ética e normas de conduta profissional.

e Avaliacdo de agdes.

e Analise macroecondmica e setorial.

e Analise de demonstracgGes financeiras.

e Avaliacdo de derivativos: opgoes, contratos futuros e a termo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ROSS, S., WESTERFIELD, R. e JAFFE, J. Corporate Finance. 10th edition. McGraw-

11 Hi 2013,

REILLY, F. K. e NORTON, E. A. Investimentos. Tradugdo da 72 edicao. Cengage

2 Learning, 2008.

3 | BODIE, Z., KANE, A. e MARCUS, A. Investimentos. 82. Edicdo. McGraw Hill, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1 | HULL, J. Options, Futures and Other Derivatives. 7th edition. Prentice Hall, 2008.

2 | ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro. Editora Atlas, 2012.

SHARPE, W. F., ALEXANDER, G. J]. e BAILEY, J]. V. Investments. 6th edition
Prentice Hall, 2012.

BREALEY, R. A., MYERS, S. C. e ALLEN, F. Principios de Financas Corporativas. 82
edigao. McGraw-Hill/Irwin, 2008.

ELTON, E., GRUBER, M., BROWN, S. e GOETZMANN, W. Modern Portfolio Theory
and Investment Analysis. John Wiley and Sons, Inc: 7th edition. 2007.
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PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRAGCAO

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: ao final do curso os alunos deverdo ser capazes de identificar conceitos
basicos da Psicologia, notadamente nos campos da Cognicdo, Motivacdo, Emocdo e
Personalidade, e de aplica-los em diferentes situagcbes no processo de gestao,
notadamente na tomada de decisao.

EMENTA: este curso introdutério em Psicologia Aplicada ao Trabalho pretende abordar
uma variedade dos assuntos gerencias e organizacionais enfrentados no mundo
complexo da ambiente empresarial. Falaremos sobre topicos como motivagdo, emocdes,
e tomada das decisdes, do ponto de vista tedrica tanto quanto aplicada. O aluno vai
enfrentar o desafio de aplicar os teorias neste curso as situagGes reais no mundo.
Utilizaremos uma combinacdo dos métodos pedagodgicos, incluindo palestras, trabalhos
escritos, e exercicios para ajudar entender assuntos relevantes as empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

e Comportamento Individual
Valores, Atitudes, e Satisfagdo no Trabalho
Personalidade e Emocgao
Percepcao e Tomada das Decisdes
Motivacao
Psicologia Econdmica/Psicologia Financeiro
Psicologia do Poder
Psicologia e Etica
Psicologia e Cultura

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 | Robbins, Stephen P. Comportamento Organizacional. Pearson Prentice Hall, 2010.

SLOCUM, JW; HELLRIEGEL, D. Principles of Organizational Behavior. 13th

2 Edition, USA: South-Western Cengage Learning, 2011.

SIQUEIRA, MMM. Medidas do Comportamento Organizacional. Ferramentas de
Diagnoéstico e de Gestao. Porto Alegre: Artmed, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
Werten, Wayne. Introducdao a Psicologia. Temas e Variacdes. 72 edicdo.
Cengage Learning, 2011.

Rossi, AM; Perrewé, P; Sauter SL. Stress e qualidade de vida no trabalho.
Perspectivas atuais da saide ocupacional. Atlas, 2005.

QUICK, JC; QUICK, IJD; NELSON, DL; HURRELL, 1J. Preventive Stress
3 | Management in Organizations. 3™ Edition. USA: American Psychological
Association, 2003.

COOPER, C. Fundamentos de Psicologia Organizacional e do Trabalho. Rio de
Janeiro: Campus Elsevier, 2009.

SNYDER, CR; LOPEZ, SJ]. Psicologia Positiva. Uma Abordagem Cientifica e
Pratica das Qualidades Humanas. Porto Alegre: Artmed, 2009.
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DISCIPLINAS DO 5° PERIODO
COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL E LIDERANCA

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: O curso busca promover o entendimento e a caracterizacao dos ambientes
organizacionais internos por meio do estudo das dindmicas de individuos e grupos nas
organizagoes. Os aspectos humanos (soft side) do Desenho Organizacional sdo mapeados
e analisados - notadamente a Cultura Organizacional, o exercicio de Lideranca e seus
desdobramentos, as arenas politicas e o uso de poder; a implantacdo de mudancas e os
conflitos dai decorrentes. Assim, espera-se que ao final do programa o participante tenha
condicdes de identificar, analisar e diagnosticar processos e problemas organizacionais e
propor solucdes embasadas no referencial tedrico e pratico visto durante o semestre.

EMENTA: Ao longo do programa os seguintes temas balizardo nossas atividades de
aprendizado: Caracterizacdo de Organizacdes; Mapeamento e analise das dinamicas de
grupos nas organizacbes; Mapeamento e andlise da Cultura organizacional; Reflexdao
sobre o processo de Liderancga; Caracterizagdo das arenas politicas e de conflitos em
organizacoes; Estudo da gestao de Mudanca Organizacional.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
e Contexto Organizacional
Grupos nas organizagdes
Conflito e Negociagao
Poder e Politica nas organizacdes
Lideranca
Desenho Organizacional
Cultura Organizacional
Mudanca Organizacional

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Slocum, J. W. e Hellriegel.,Principals of Organizational Behavior. CENGAGE

1 Learning. Estados Unidos, 2011.

Robbins, Stephen , Comportamento Organizacional. Pearson Prentice Hall: Rio,

215006

3 | Weick, Karl. Making Sense of the Organization. Blackwell Publishing, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Pfeffer, Jeffrey. New Directions for Organizational Theory. Oxford University

1 Press: New York, 1997.

Hollenbeck, John R.; Wagner III, John A. Comportamento organizacional: criando

2 vantagem competitiva. 3 ed. Saraiva, 2012

3 |Baum, Joel (ed.). Companion to Organizations. Blackwell Publishing, 2005

Hatch, Mary Jo. Organization Theory. Modern, Symbolic and Postmodern
Perspective. Oxford University Press, 1997.

Berger, Peter & Thomas Luckmann. A Construcao Social da Realidade. Editora
Vozes, 2008.
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ESTRATEGIA COMPETITIVA E CORPORATIVA

80 horas (correspondem a aulas e atividades extra-classe)

OBJETIVO: O objetivo deste curso é estudar como organizacées podem obter vantagens
competitivas sustentdveis. Uma empresa obtém vantagem competitiva sustentavel
guando suas acdes geram valor econdmico por um longo periodo de tempo. O curso
apresenta e discute, em particular, questdes relacionadas a estratégia competitiva
(andlise de concorréncia, dindmicas competitivas e posicionamento estratégico) e a
estratégia corporativa (recursos e competéncias, fronteiras verticais e horizontais da
empresa, diversificagcao).

EMENTA: Discussao sobre formas de medir desempenho de organizacbes e avaliar
vantagens competitivas. Estudo de estruturas de mercados e dindmicas de competicao.
Avaliagdo dos mecanismos de entrada e saida de empresas de mercados. Reflexao sobre
fatores que levam a vantagens competitivas: estrutura da industria e posicionamento
estratégico. Distincdo entre vantagens competitivas sustentaveis e temporarias: visdo
baseada em recursos e estratégias de inovacdo. Analise dos determinantes das
fronteiras verticais e horizontais das firmas. Avaliacdo dos beneficios e custos da
diversificagdo corporativa. Discussdo sobre competitividade de regites e paises.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
e Definicdo do conceito de estratégia.
Mensuracao do desempenho da firma.
Elaboragdo de business plan.
Estrutura de mercado e competicao.
Estratégias de comprometimento
Dinamica da rivalidade de pregos.
Entrada e saida da industria.
Analise da industria (modelo de cinco forcas) e co-opeticdo.
Posicionamento estratégico.
Vantagem competitiva sustentavel: visdo baseada em recursos.
Inovacao e origens da vantagem competitiva.
Economias de escala e escopo.
Determinantes das fronteiras verticais da firma.
Estratégias de diversificagdo.
Competitividade de regiGes e paises (modelo diamante e extensdes).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

D. Besanko, D. Dranove, M. Shanley & S. Schaefer, A Economia da Estratégia, 59
Edicdo. Bookman, 2012

Barney, J. B.; Hesterly, W. S.; Hesterly, W. S. Administracdo Estratégica e Vantagem
Competitiva, 32 Edicdo, Prentice Hall, 2011.

Duane Ireland, Robert E. Hoskisson and Michael A. Hitt. Understanding Business
Strategy Concepts Plu, 3rd edition, Cengage Learning; 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Kim, W. Chan; Mauborgne, Renée. A Estratégia do Oceano Azul - Como Criar Novos
Mercados e Tornar a Concorréncia Irrelevante. Campus Elsevier, 2005.

R. M. Grant. Contemporary Strategy Analysis. Blackwell Publishing, 2002.

M. A. Hitt e outros. Administracao Estratégica. 22 ed. Pioneira Thomson Learning, 2008.

Brandenburger, & Nalebuff. Co-opetition. Currency Doubleday, 1998.

u AW |N

Porter, M.E. Estratégia Competitiva: Técnicas para analise de indiastrias e da
concorréncia. Campus Elsevier, 1986.
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FINANCAS CORPORATIVAS

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: Apresentar os fundamentos da administracdo financeira empresarial, bem
como discutir e aplicar as principais técnicas para a gestdo financeira das empresas,
mostrando suas qualidades e limitagdes.

EMENTA: Estudo das principais técnicas de analise de demonstrativos financeiros.
Compreensdo e aplicacdo das técnicas de Planejamento Financeiro de Curto Prazo e de
dimensionamento e administracdo de Capital de Giro. Discussao e aplicacdo das
ferramentas utilizadas para avaliagdo de projetos nas diversas areas da empresa
(Producao, Marketing, Tecnologia da Informacao, etc.). Estudo da estrutura de capital e
suas implicagbes no valor da empresa. Reflexdes sobre a politica de dividendos e valor da
empresa. Caracterizacdo dos problemas de “agéncia” e suas implicagdes para a
Administracao Financeira.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

e Anadlise de Demonstracdes Financeiras
Planejamento financeiro de curto prazo
Anadlise e dimensionamento de Capital de Giro
Orcamento de Capital
Estrutura de Capital
Politica de Dividendos

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ROSS, Stephen A., WESTERFIELD, Randolph W. e JAFFE, Jeffrey. Corporate

1 Finance. 9" ed. New York: Irwin/McGaw-Hill, 2010.

BREALEY, Richard A., MYERS, Stewart C. e ALLEN, Franklin. Principles of Corporate

2 Finance. McGraw-Hill, 2014

3 | Damodaran, A. Finangas corporativas: teoria e pratica. 2 ed. Bookman, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1 ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise De Balancos: Um Enfoque
EconOmico e Financeiro. S3o Paulo: Atlas, 2012.

2 BRIGHAM, Eugene F., e EHRHARDT, Michael C . Administracao Financeira: Teoria
e Pratica. 22 ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2010.

3 GRINBLATT, Mark e TITMAN, Sheridan. Mercados Financeiros e Estratégia
Corporativa. 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

a MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balancgos. 72 ed. S3o Paulo: Atlas,
2010.

5 CFA Institute. Corporate finance and portfolio management: level 1. New York:
Pearson Custom Publishing, 2011.
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GESTAO DE MARKETING

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: O objetivo deste curso é apresentar e analisar o conteldo tedrico e pratico
da disciplina de “Marketing”, discutindo sua aplicacdo a realidade da Administragdo. Sao
objetivos especificos da disciplina: propiciar ao aluno uma visdo abrangente sobre os
conceitos que norteiam as acdoes de marketing e como estratégias de marketing levam
empresas ao sucesso; fornecer embasamento tedrico e pratico de forma que o aluno
esteja apto a entender e discutir temas atuais do marketing; e desenvolver no aluno
censo critico sobre os temas que envolvem as empresas e seus profissionais dentro do
mundo dos negdcios.

EMENTA: Ao final do curso o aluno deverd ser capaz de: Compreender principais
conceitos e ferramentas de Marketing: Comportamento do Consumidor, Marketing Mix,
Pesquisa de Mercado, Segmentacao, Posicionamento e Plano de Marketing.

CONTEUDO PROGRAMATICO
e Introducdo do Curso e ao Marketing
O papel do Marketing e Analise do Ambiente de Marketing
Satisfacdao Valor e Retengao do Cliente.
Comportamento do Consumidor.
Plano Estratégico de Marketing
Segmentacao e Selecao de Mercados-alvo
Posicionamento
Concorréncia e Pesquisa de Mercado
Comunicacao Integrada e Gestao de Propaganda, promocao de vendas e Relacdes
Publicas
Gestao de Linhas de Produto e Marcas
Gestdo de Canais e Forca de Vendas
Marketing de Servicos, Marketing Direto e e-marketing
Estratégia de Preco e
Etica no Marketing

BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, Philip e KELLER. Administracao de Marketing. S3o Paulo: Pearson, 2012.

CHURCHIL, Jr., Gilbert A. e PETER, J. Paul. Marketing - Criando Valor para os
Clientes. S3o Paulo: Saraiva, 2000.

McCarthy e Perrault. Marketing Essencial: Uma Abordagem Gerencial e Global.
Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NUNES, Gilson e HAIGH, David. Marca: Valor do Intangivel, Medindo e Gerenciando
Seu Valor Econdmico. S3o Paulo: Atlas, 2003.

RICHERS, Raimar. Marketing — Uma Visao Brasileira. Elsevier, 1998.

SAMARA, Beatriz Santos e MORSCH, Marco Aurélio. Comportamento do Consumidor:
Conceitos e Casos. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005.

STEVENS, Robert. E.,WRENN, Bruce, LOUDON, David L. e WARREN, William E.
Planejamento de Marketing. S3o Paulo: Makron Books, 2001.

Ementario da Graduagdo — Administracdo 2014-2 32




Insper

GESTAO DE OPERACOES E SISTEMAS

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: Esta disciplina tem como objetivo proporcionar ao aluno uma visdo geral da
area produtiva/operacional e da area de TI, bem como a importancia destas areas para o
desempenho das empresas como um todo. Devera ainda proporcionar uma visdao
sistémica e estratégica sobre o tema Gestdo de Operacdes Empresariais através de sua
interface com as demais areas de uma organizacdo. Ao final do curso o aluno devera
compreender como a Gestao de OperacOes e a Gestao de TI podem ser centrais dentro
da cadeia de valor de uma organizacao, seja ela de manufatura ou de servicos.

EMENTA: Entender o papel da area de Operacdes dentro das empresas. Entender o
impacto da TI na gestdo dos processos empresariais. Conhecer os elementos que
compdem a Tecnologia da Informacdo: suas caracteristicas, particularidades e aplicagao.
Compreender como as empresas usam Tecnologia da Informacdo para atingir seus
objetivos operacionais. Conhecer a formulagdo da Estratégia de Operacgdes e seu impacto
nas decisOes da empresa. Estudo dos processos de tomada de decisdes operacionais de
processo, arranjo fisico, capacidade e qualidade. Caracterizacdo, avaliacdo e melhoria
dos processos de uma organizacdao. Entender como ocorre o desenvolvimento de novos
produtos dentro da organizacao. Orientacdao sobre o desenvolvimento e gestao de
projetos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Estratégia de Operacdoes em empresas de manufatura e servicos;
Visdo Geral dos Sistemas de Informagdes Gerenciais;

O Impacto dos Sistemas de Informagao nos Processos Empresariais;
Tipos de Processos em empresas de Manufatura e Servigos;

Analise de Processos em empresas de Manufatura e Servicos;
Administracao das restricdes nos processos;

Gestao da capacidade produtiva;

Arranjo Fisico em operagoes de Manufatura e Servigos;

Gestdo da Qualidade em empresas de manufatura e Servicos;
Administracdo de Projetos;

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 | Krajewski, L.; Ritzman, L. e Malhotra, M. Administracdo de Producdo e
Operacgdes. 82 edigdo. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

2 | CHASE, R. B.; JACOBS, F. Administracdo de Operacdes e da Cadeia de
Suprimentos. Mc Graw Hill, 2012.

3 | SLACK, Nigel e Outros. Administracdo da Produgdo. 22 edigdo. Sao Paulo: ATLAS,
2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1 | CORREA, H. L. e CAON, M. Gestdo de Servicos. Atlas, 2002.

LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane Price, Sistemas de Informagcdao Gerenciais.
72 edicao. Sao Paulo: Pearson, 2007.

FITZSIMMONS, J.A. e FITZSIMMONS, M.]).,, Administracao de Servicos:
3 | Operacoes, Estratégias e Tecnologia Da Informacdo. BOOKMAN, 423 ed. 2005.
564p.

CORREA, H. L. e CORREA, C.A. Administracio de Producdo e Operacdes:
Manufatura e Servigcos - Uma Abordagem Estratégica. 32 edigdo. Atlas, 2012.

TURBAN, E., VOLONINO, L. Tecnologia Da Informacdao Para Gestao: em busca
5 | de um melhor desempenho estratégico e operacional. 82 edicdo. Bookman,
2013.
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DISCIPLINAS DO 6° PERIODO
CONTABILIDADE GERENCIAL

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: A Contabilidade Gerencial tem papel fundamental nas organizagbes, no
processo de controle e avaliagdo de desempenho. Com foco no processo decisdrio
interno, esta disciplina habilita o aluno a entender o desempenho da empresa e os seus
“drivers”, podendo interagir no processo decisério. A disciplina tem como propdsito
combinar duas competéncias saber fazer e saber usar. Para isso utiliza-se de
fundamentos de contabilidade financeira e de financas corporativas e relaciona-se com
alguns temas oriundos da estratégia, operagoes e recursos humanos.

EMENTA: Papel da Contabilidade Gerencial no processo de gestdo (planejamento,
decisdo e controle). Tipos de Controle Organizacional. Diferentes Métodos de Custeio.
Avaliacdo de Desempenho de Produtos /Servicos /Segmentos e Unidades de Negécio.
Orcamento e Projecao de Demonstragoes Contabeis. Orcamento Flexivel e Custo Padrao.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
e Conceitos e Fungdes da Contabilidade Gerencial - abordagem organizacional
e Custeio de Produtos e Servicos - acumulacdo e comportamento - absorcdo, taxa
Unica, taxa multipla
e Custeio Variavel, Ponto de Equilibrio, Margem de Contribuicdo, Margem de
Seguranga, Alavancagem Operacional
Activity Based Costing
Orcamento Empresarial
Orcamento Flexivel
Custo Padrao
Resultados por Segmento - Preco de Transferéncia - Avaliagdo de Desempenho de
Unidades de Negdcios
e Sistemas Integrados de Gestao (ERP) e Business Intelligence para analise de
informagdes contabeis gerenciais

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W. BREWER, Peter C. Contabilidade Gerencial.
11. ed Rio de Janeiro: LTC, 2007. 692 p.

Horngren, Charles T., Sundem, Gary L. e Stratton, William O. Contabilidade

2 Gerencial. Editora Pearson, 2004.

3 | Jiambalvo, James. Contabilidade Gerencial. LTC - GEN. 32 edicdo, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1 MERCHANT, Kenneth A. Van Der Stede, Win. Management Control System:
Performance Measurement, Evaluation and Incentives. Prentice-Hall, 2008.

SIMONS, Robert. Perfomance Measurement & Control Systems For
2 | Implementing Strategy: Text & Cases. Upper Saddle River: Prentice-Hall, 2000.
780 p.

3 | MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Atlas, 2010.

4 | Jiambalvo, James. Contabilidade Gerencial. LTC, 2009.

5 | Atkinson, Banker, Kaplan e Young. Contabilidade Gerencial. Editora Atlas, 2008.
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GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: A disciplina tem como objetivo geral introduzir os alunos as diferentes
metodologias e filosofias utilizadas pelas empresas para gerir a sua cadeia de
suprimentos de forma eficiente e eficaz. Espera-se que ao final do curso os alunos
tenham a visdo sistémica sobre as atividades da area, tanto internamente, quanto em
relagdo as demais areas de uma empresa

EMENTA: Entendimento de todo o processo de planejamento de operagbes de uma
empresa e como as ferramentas de Tecnologia da Informagdo sdo importantes para a
sua realizacdo. Aplicacdo de exercicios de otimizagao apresentando como algumas das
empresas de ponta tém conseguido obter significativas vantagens competitivas em
diferentes mercados. Discussao de cases e artigos sobre temas relevantes para a gestao
da cadeia de suprimentos no Brasil e no mundo

CONTEUDO PROGRAMATICO:
e Introducgao
Servigo ao cliente
Gestdo da Cadeia de Suprimentos e e Efficient Consumer Response (ECR)
Estratégia de suprimentos
Gestdo de Estoques
Previsdo de Demanda
Planejamento da Producado
Gestdo da Capacidade de Manufatura
Planejamento de Materiais
Sistemas de Informacgdo: ERP e SCM
JIT e o Pensamento Enxuto
Logistica Empresarial
Gestdo de Transportes
Distribuicdo e armazenagem

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Simchi-Levi, David; Kaminsky, Philip e Simchi-Levi, Edith. Cadeia de Suprimentos

1 Projeto e Gestao. 32 edicdo. Porto Alegre: Editora Bookman, 2010.

Jacobs, F.; Chase, R. Administracao de Operacoes e da Cadeia de Suprimentos.

2 Porto Alegre: Mc Graw Hill/Bookman, 13° edicdo, 2012.

Bowersox, Closs, Cooper e Bowersox. Gestao Logistica de Cadeias de Suprimentos.

3 43 edicdo. McGrawHill Bookman, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Chopra, Sunil e Meindl, Peter. Gestao da Cadeia de Suprimentos. S3do Paulo: Pearson,
2011.

2 | Simchi-Levi, David; Kaminsky, Philip e Simchi-Levi, Edith. Designing and Managing
the Supply Chain. 32 edigdao. Mc Graw Hill, 2007.

Bowersox, Donald; Closs, David e Cooper, Bixby. Gestdao da Cadeia de Suprimentos e
Logistica. Campus Elsevier, 2007.

Corréa, Henrique; Gianesi, Irineu e Caon, Mauro. Planejamento, Programacao e
Controle da Produgao. 52 edicdao. Sao Paulo: Editora Atlas, 2007.

VOLMANN, BERRY, WHYBARK E JACOBS. Sistemas de Planejamento & Controle da
5 | Producao para o Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 5° edigao. Bookman,
2006.
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GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: A disciplina tem como objetivo geral estudar a gestao de recursos humanos
a partir de uma perspectiva gerencial. Ndo é um curso voltado a formacdo de
especialistas em recursos humanos, mas sim de gestores capazes de analisar de forma
sistémica os processos e as solucdes relacionadas a gestao de pessoas, de forma a
aplica-las eficazmente no suporte a estratégia de negdcios da empresa.

EMENTA: Visdo sistémica de recursos humanos. Fatores que afetam a gestdao de
pessoas. Relagdo entre Recursos Humanos, Economia e Ciéncias Sociais. Relagdes
trabalhistas e representacao. Planejamento de recursos humanos e Job Design. Mercado
interno de trabalho, atracdo, recrutamento e selegdo. Treinamento e desenvolvimento.
Remuneracdo, plano de incentivos e beneficios. Gestdo de desempenho, competéncias,
carreiras e desenvolvimento organizacional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

e Introdugdo e breve consideracdo sobre a evolucdo da Gestao de Recursos Humanos
no Brasil.

e Relacao entre Gestdo de RH e o contexto externo: social, politico, social e econémico.

e Relagdo entre Gestdo de RH e o contexto interno: estrutura, clima e cultura
organizacional.

o Etica Organizacional nas Relacdes Trabalhistas: relacdo entre a estratégia de
negocios, a competicdo, o mercado de trabalho, a tecnologia, os sindicatos e leis
trabalhistas influenciando decisdes sobre gestdo de pessoas.

e Apresentacdao dos Principais Subsistemas de Recursos Humanos: Planejamento;
Remuneracdo, Planos de Incentivos e Beneficios; Recrutamento e Selecgdo;
Treinamento e Desenvolvimento; Gestdo de Desempenho; Desenvolvimento de
Carreira.

e Relagdo entre Gestao por Competéncias e Desenvolvimento Organizacional.

e Gestao estratégica de recursos Humanos: praticas de gestdo de pessoas capazes de
se transformar em diferenciais competitivos para a organizacao.

e Incentivo ao desenvolvimento das seguintes competéncias-chave da graduacéo:
ética; trabalho em equipe; pensamento critico e habilidade de comunicacdo e
exposicao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 BOHLANDER, George W; Snell, Scott; Sherman, Arthur. Administracao de
Recursos Humanos. Pioneira Thomson Learning, 2003.

2 | DUTRA, Joel S. Gestao de Pessoas. Atlas, 2002.

FLEURY, Maria Tereza Leme (Organizadora) As Pessoas na Organizagao. Sao

3 Paulo: Gente, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BATEMAN, Thomas, S.; Snell, Scott A. Administracdo - Novo Cenario

1 Competitivo. Atlas, 2006.

BECKER, Brian E.; Huselid, Mark A.; Ulrich, Dave. Gestao Estratégica de Pessoas
com “'Scorecard”. Campus Elsevier, 2001.

3 | LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de Recursos Humanos. Atlas, 2007.

ULRICH, Dave. Os Campeoes de Recursos Humanos - Inovando para obter os
melhores resultados. Futura, 1998.

Limongi-Franca, Ana Cristina. QVT: Conceitos e Praticas nas Empresas da
Sociedade Pés-Industrial. S3o Paulo: Atlas, 2004.
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RESOLUCAO EFICAZ DE PROBLEMAS

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: A disciplina possui dois objetivos principais: desenvolver capacidades de
analise e resolugao de problemas mal estruturados por meio da aplicagdo de métodos e
ferramentas cuja utilizacao foi foco de disciplinas anteriores do programa, e desenvolver
competéncias sociais necessarias ao trabalho em equipe.

EMENTA: Empregando como recurso um problema organizacional real, os alunos
desenvolverdao um projeto em equipe, utilizando como base uma plataforma estruturada
de resolugdo de problemas (sobre a qual o aluno serd avaliado). O projeto trara
oportunidade também para o desenvolvimento de relagdes sociais em ambiente
organizacionais necessarias a execucdo deste tipo de atividade (também objeto de
avaliagdo).

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Contexto dos projetos nas organizagoes

Ciclo de vida do projeto e fases

Formacdo de equipes e seu desempenho
DecisGes em equipe

Planejamento de projetos

Gestdo dos interesses de stakeholders do projeto
Execucdo, monitoracao e controle de projetos
Comunicagdao em projetos (individual e equipe)
Maturidade de processos organizacionais
Conclusao de projetos

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 CAMPQOS, Vicente Falconi. O Verdadeiro Poder - Praticas de Gestdo Que
Conduzem a Resultados Revolucionarios. S3o Paulo: INDG, 2009.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento
2 | Organizacional - Teoria e Pratica No Contexto Brasileiro. S3o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011.

AGUIAR, Silvio. Integracdao das Ferramentas da Qualidade ao PDCA e ao
Programa Seis Sigma. INDG, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GRAY, C. F.; LARSON, E. W. Gerenciamento de projetos: o processo gerencial.

1 Traducgao Dulce Cattunda, Frederico Fernandes. Sdo Paulo: McGrawHill, 2009.

2 CAMPOS, Vicente Falconi. Gerenciamento pelas Diretrizes (Hoshin Kanri). Sao
Paulo: INDG, 2004.

3 CARVALHO, M. M. DE; RABECHINI JUNIOR, R. Construindo Competéncias Para

Gerenciar Projetos. Sao Paulo: Atlas, 2005.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia do Conjunto de Conhecimentos em
4 | Gerenciamento de Projetos. Philadelphia, USA: Project Management Institute,
20009.

SOBRAL, F. & PECI, A.P. Administracao: Teoria e Pratica no Contexto Brasileiro.
23 edigdo. Pearson, 2013.
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MARKETING AVANCADO

80 horas (correspondem a aulas e atividades extraclasse)

OBJETIVO: O objetivo desse curso é aprender e aplicar modelos de marketing que
auxiliem na tomada de decisdo. S3ao abordados de maneira ldgica e sistematica
problemas de segmentacdo de mercado, selecdo de publico-alvo, posicionamento e
introducdo de novos produtos.

EMENTA: Ao final do curso, os alunos deverao ter aprendido a aplicar os modelos,
interpretar seus resultados e usa-los em situagOes estratégicas de marketing.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
e Segmentacao
Selecdo de Publico-Alvo
Definicao de Mercado
Posicionamento
Analise Fatorial
Analise Discriminante
Analise de Agrupamentos (Cluster)
Regressao Logistica
Mapas Perceptuais (Escalonamento Multidimensional)
Analise de Preferéncia Conjunta

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1 | LILIEN, G. L.; RANGASWAMY, A. Marketing Engineering 2 ed. Prentice Hall, 2004.

HAIR Jr., J.F.; ANDERSON, R.E.; TATHAM, R.L.; BLACK, W.C. Multivariate Data

2 Analysis. 7 ed. New Jersey: Prentice Hall, 2010.

MALHOTRA, Naresh K. Marketing Research: An Applied Orientation. 6 ed. Pearson,

3 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

KOTLER, Philip e KELLER. Administracdao de Marketing. 11 edicdo. Sdo Paulo:

1 Pearson, 2005.

AAKER, David A., KUMAR, V., DAY, George S. Marketing Research. 7 ed. John Wiley &

2 Sons, Inc., 2001.

CHURCHILL Jr, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando Valor para o Cliente. 32
edicdo. Saraiva, 2013.

4 | SHARMA, Subhash. Applied Multivariate Techniques. John Wiley & Sons, Inc., 1996.

FRANSES, Philip Hans; PAAP, Richard. Quantitative Models in Marketing Research.
Cambridge University Press, 2001.
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